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Resumo: Este artigo tem como objetivo refletir sobre o papel das Comunidades de
Praticas, para além de sua utilizacdo em organizacdes formais, em comunidades Ava-
Guarani do oeste do Parani. Para a coleta de dados foi utilizada a observagdo né&o
participante. Como principais resultados conclui-se que as comunidades de praticas podem
ser entendidadas num contexto mais amplo, em que 0s conceitos da Psicologia Social
Comunitaria podem ajudar a recolocar a gestdo como uma atividade capaz de produzir
impacto positivo nas lutas de comunidades em busca de direitos, como no caso dos Ava-
Guarani do oeste do Parana.
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non-participant observation was used to collect data. As a final result concluded that
communities of practice can be understood in a broader context in which the concepts of
Community Social Psychology can help improve the ability to achieve more effective results.
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1 INTRODUCAO

As organizacbes sdo parte fundamental da vida em sociedade. Nascer, crescer,
morrer e outras tantas atividades do dia a dia de um ser humano sédo permeadas por pelo
menos uma organizacao. Schein (1982) explica que o individuo é incapaz de satisfazer suas
necessidades e desejos individualmente. Para isso, é necessério que diversas atividades
sejam coordenadas. Criar e manter organizagdes constitui pré-requisito para que um grupo
de individuos seja capaz de atingir um objetivo em comum (SCHEIN, 1982).

No campo dos Estudos Organizacionais, denominam-se de organizagdes formais
agquelas consideradas associagcbes humanas orientadas por objetivos determinados,
racionalidade no estabelecimento de acdes, utilitarismo como unidade de calculo entre
meios e fins com o objetivo de atender a um grupo ou coletividade humana (BOEHS, 2018).

Dentre as diversas organizacbes formais presentes em uma sociedade, uma
desempenha papel central, a escola. Segundo Tragtenberg (2018), em uma sociedade
culturalmente ocidentalizada a estrutura burocratica torna-se principio fundamental para a
organizacdo das instituicdes, sejam elas publicas ou privadas. A escola se insere nesse
contexto, seu objetivo e, portanto, a forma como esta é organizada estado ligados as bases
da burocracia nascida no seio da producéo capitalista.

A Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDBEN) de 1996 e legislaces especificas dispdem sobre diversas modalidades de ensino,
dentre elas, a educacdo de jovens e adultos, as escolas do campo, a educac¢do escolar
indigena, dentre outras. Melia (1989) explica que as escolas indigenas sdo um produto
hibrido do contato entre populagées tradicionais e colonizadores.

A aproximagdo entre o autor desse artigo com tais instituicdes educacionais ocorreu
por meio da pesquisa de campo para a obtencao do titulo de mestre em um Programa de
P6s-Graduacdo em Administracdo. Durante a coleta de dados pbde-se presenciar, em
alguma medida, o funcionamento de diversas escolas pertencentes a comunidades Ava-
Guarani do oeste do Parana.

Os Ava-Guarani consistem em uma parcialidade do povo Guarani, sendo parte do seu
territério tradicional compreendido o que hoje se caracteriza geograficamente como
municipios pertencentes a regido oeste do Parana, como por exemplo, Foz do Iguacu,
Diamante, Terra Roxa e Guaira, regido de fronteira com o estado do Mato Grosso do Sul e 0
Paraguai.

Tratando-se de educacdo escolar e de aprendizagem, ha outro ambiente nas terras

indigenas Guarani que cumpre papel importante, a casa de reza. Nesse local, ocorrem as
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cerimbnias religiosas, € ali que tradicionalmente 0os mais jovens aprendem com 0sS mais
velhos. Dentre as varias caracteristicas que compde uma casa de reza, pode-se destacar a
importancia da oralidade e do chamoy (espécie de rezador ancido).

A casa de reza, bem como o territério Guarani, denominado tekoha, fogem ao conceito
de organizacdo formal inicialmente apresentado neste trabalho. Pode-se dizer que elas se
afastam do modelo burocratico, principalmente quanto ao uso da racionalidade instrumental
para alimentar seus processos decisérios, se acordo com a teoria de acao social weberiana
(2009).

Em terras indigenas e nas casas de reza encontra-se um outro tipo de tomada de
decisdo embasada no que Weber (2009) denomina de racionalidade substantiva, que
compreende a acgdo tomada pelo principio ético, estético ou religioso. H4 um componente
emotivo que se apresenta, tradigcdes ancestrais ou atitudes arraigadas (WEBER, 2009).

No campo da Aprendizagem Organizacional (AO), é possivel encontrar o que se
chama de ‘Comunidades de Préticas’, ou seja, um grupo de sujeitos, muitas vezes diversos,
com objetivos mutuos (WENGER, 2002). No campo da Administragdo as Comunidades de
Praticas sdo utilizadas por organizacfes a fim de que seus objetivos sejam alcancados.
Esses objetivos geralmente incorrem na ampliagdo da produtividade, diminuicdo de erros e
ampliacéo do lucro, no entando, organizac6es como as terras indigenas do oeste do Parana
encontram realidades, desejos e necessidades diferetes das organizacdes
mercadologicamente construidas.

Por meio das idéias de Martin Baro (1989) em sua Psicologia da Libertagéo é possivel
que se entenda os Grupos de Praticas ndo apenas como proponentes de resultados, mas
como formadores/catalizadores nas lutas por direitos.

Este artigo, portanto, tem como objetivo refletir sobre o papel das Comunidades de
Praticas, para além de sua utilizacdo em organiza¢cdes formais, em comunidades Ava-
Guarani do oeste do Parana.

Compdem esse artigo um capitulo introdutério, em seguida apresentagdo sobre a
histéria e 0 modo de ser dos Guarani, posteriormente define-se o que é uma Comunidade
de Pratica e os principais conceitos da Psicologia da Libertacao. Apresenta-se, por fim, um

capitulo metodolégico, a analise dos resultados e as consideracdes finais.

2 OS AVA-GUARANI NO OESTE DO PARANA

No que hoje é compreendido como o territdrio brasileiro, muito antes da coloniza¢édo

portuguesa, povos humanos ja haviam desenvolvido sistemas econdmicos, artes, religides,
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bem como nocbes de um territério ao qual assimilavam sua origem (PACHECO DE
OLIVEIRA; FREIRE, 2006).

Um desses povos é o Guarani que, historicamente, tem vivido no que hoje € o Estado
do Parana, em especial na regido da Triplice Fronteira, com datacdo arqueoldgica mais
antiga de cerca de 80 d.C. (BORGES, 2011).

Os Guarani que, segundo Carvalho (2013), ocupam desde tempos imemoriais
tradicionalmente as bacias dos Rios Paraguai, Parand, Uruguai e seus afluentes, ou seja, a
grande Bacia do Prata. Antes de 1500, época marcada pelas grandes navegacles
espanholas e portuguesas, os Guarani jA formavam um conjunto de povos com a mesma
origem e idioma, além disso, mantinham uma estrutura histérica e social focada na memoéria
dos ancidos (BRASIL, 2016).

O territoério Guarani € denominado tekoha, o lugar fisico, o espago geogréafico onde os
Guarani sdo o que séo, onde se movem e onde existem (BRASIL, 2016). O pertencimento a
um territorio especifico, no caso dos Guarani, € um dos fatores que delimitam a existéncia e
0 pertencimento a esse grupo. E possivel identificar um modo de ser que os caracteriza
como grupo. Esse modo de ser se denomina fiande reko.

Segundo Melia (1981) ao pesquisar 0s escritos coloniais que descreveram os Guarani
no século XIV, XV e XVI é possivel compreender que havia um modo ser, uma espécie de
tradicdo que os mais velhos passavam para 0s mais novos como sendo o modo correto de
ser, de pertencer a comunidade Guarani.

Melia (1981) demostra que a expressdo fande reko pode ser traduzida para o
portugués como “nosso modo de ser’, frisando que o termo ndo se restringe ao seu
significado literal. Outro termo importante quando se trata do modo de ser dos Guarani é
teko que significa “ser, estado de vida, condigéo, habito”.

Um ponto importante para compreender esse modo de viver Guarani reside na
importancia da fala e no conteddo das palavras. Essa relacdo é sagrada, portanto, tem
expressao religiosa para eles. Melia (1989) explica que, para os Guarani, tudo é palavra,
portanto, a palavra explica a vida e a vida esta na palavra. Quando um Guarani nasce é uma
palavra que vive, que se pde de pé, o ava fie'é (ava: homem, pessoa Guarani; fie'é: palavra
que se confunde com alma) ou fala, linguagem, que define identidade na comunicacao
verbal (ALMEIDA; MURA, 2003).

A palavra sagrada se denomina nhembo’e, significar algo como aprendizado, aprender
com o ritual. Esse aprendizado se da no dia a dia, contudo, ha um local especifico em que o
Guarani aprende por meio de histérias, dancas cerimonias e oracdes. E na opy (casa de

reza) onde a palavra sagrada é proferida e repassada aos mais jovens (MELIA, 1989).
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A religido tem papel fundamental na visdo de mundo dos Guarani, até mesmo quando
se pensa nos processos de migracdo. HA um conceito central na crenca Guarani
denominado “a terra sem mal”. Dessa ideia surge toda a cosmovisao desse povo.

A conducdo dos Guarani até a terra sem males € uma tarefa encarregada aos
chamoy, que devem reproduzir rituais religiosos, regras de vida que conduzam esses
sujeitos ao encontro desse lugar mitico em que a abundancia jamais falta e a terra pode se
confundir com o paraiso (CLASTRES, 1978).

No proximo capitulo, apresenta-se o0 conceito de comunidades de Préticas. Isso se
fara para que durante a analise de resultados haja material teérico pertinente a busca de
uma relagdo entre as casas de reza como comunidades de praticas capazes de promover a

manutencdo do modo de ser Ava-Guarani.

3 COMUNIDADES DE PRATICAS

Segundo Cabelleira (2007) o conceito ‘Comunidades de Pratica’ foi desenvolvido por
Jean Lave e Etienne Wenger, em 1987, no Institute for Research on Learning. Atualmente
esse € um conceito amplamente utilizado no campo da Adminitr¢do, precisamente quando
se trata da tematica Aprendizagem Organizacional (AO).

A aprendizagem no contexto das Comunidades de Praticas se da em nivel grupal
dentro das organizacdes. A literatura em Administragéo trata da aprendizagem de adultos,
ou seja, no contexto do trabalho desenvolvido pelos seres humanos. Grupos de trabalho
podem incluir equipes formais, no entanto o foco dessa perspectiva para aprendizagem esta
voltado para as comunidades de trabalho informais pertencentes as organizagbes
(WENGER, 2002).

Segundo Cabelleira (2007, p.3) “As Comunidades de Pratica surgem entre a
formalidade das metas e a informalidade das aliancas e da espontaneidade das relagbes
informais”. Conclui-se que 0s sujeitos aprendem em grupos de aprendizagem por meio da
participacdo social, na relacdo com os outros membros de uma organizacdo (WENGER,
2002). Prop0e-se pensar que Comunidades de Praticas ndo estéo restritas ao ambiente
organizacional, muito embora assim se retrate no campo da administracdo. Segundo
Wenger (2002) todos pertencem a alguma Comunidade de Prética, em casa, no trabalho, na
escola, quando se frequentam um clube ou na vivéncia de um hobbie, no entanto nem todo
0 grupo pode ser entendido como uma delas.

Para se reconhecer uma Comunidade de Praticas segundo Ingvaldsen (2015) é

preciso que se apresente as quatro caracteristicas a seguir:



Londrina PR, de 02 a 05 de Julho de 2019.

1) Significado: uma maneira de falar sobre a capacidade dos individuos - no plano
individual e coletivo — uma forma de experimentar a vida e 0 mundo de forma significativa;

2) Préatica: uma forma de falar sobre recursos histéricos e sociais, quadros de
referéncia e perspectivas compartilhadas que possam sustentar o compromisso mutuo em
acao;

3) Comunidade: uma maneira de falar sobre configuracdes sociais em que a meta da
organizacao é definida como valiosa e a participacéo é reconhecivel como cooperacao;

4) ldentidade: uma maneira de falar sobre a mudanca que a aprendizagem produz, o
que os individuos sdo e como a aprendizagem cria histdrias pessoais de transformacao no
contexto dessas capacidades.

A Pratica, conceito fundamental para o entendimento da aprendizagem no contexto
de uma comunidade social inclui tanto aspectos explicitos, quanto implicitos, a lingua,
instrumentos, documentos, as imagens, os simbolos, os papéis definidos, os critérios
especificados, o procedimentos, regulamentos e contratos codificados, as regras nao
escritas, as intuicdes reconheciveis, as percepcdes especificas, as sensibilidades refinadas,
compreensdes incorporadas, suposi¢cdes nocbes compartilhadas da realidade sé@o sinais
inconfundiveis de afiliacdo a uma Comunidade de Praticas (WENGER, 2002).

Por isso, estar em uma Comunidade de Praticas nao significa mera filiagdo, hd um
senso de pertencimento, de coletividade. O entendimento da realidade do grupo passa a ser
compartilhado e a subjetividade deixa de ter lugar na individualidade para fazer sentido no
coletivo de um grupo, pertencer a uma Comunidade de Praticas gera mudancas nos
individuos (CABELLEIRA, 2007).

Uma Terra Indigena ndo pode ser entendida em sua completude como uma
Comunidade de Praticas. Para Fogaca e Halu (2017) € preciso definir um grupo
intermediario, por isso, neste trabalho pensa-se sobre a casa de reza como uma
Comunidade de Praticas, ja que ela se insere com importancia significativa na vida das
comunidades Ava-Guarani.

As comunidades indigenas podem ser entendidas como uma organizagdo com fins
determinados, no entanto seu objetivo Ultimo é a continuidade da existéncia da populacéo
Ava-Guarani, por meio da demarcacao de terras e do reconhecimento de direitos negados
ou nao atendidos ao longo de sua historia, ainda que a realidade opressiva imposta pelas
sociedades ndo indigenas acabe por leva-los a uma situacdo de empobrecimento e

violéncia. O proximo capitulo se dedica a apresentar a Psicologia da Libertacao.

4 PSICOLOGIA DA LIBERTACAO
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A Psicologia da Libertacdo pode ser entendida como uma vertente produzida
compondo um movimento maior denominado Psicologia Social Comunitaria Latino
Americana (PSCLA). A PSCLA surge na década de 1970 proveniente da Psicologia Social
nascida nos Estados Unidos (MONTERO, 2004).

A principal caracteristica da Psicologia Social Comunitaria e dos movimentos que
dela surgiram € o encorajamento que os profissionais de psicologia passaram a receber,
engajando-se na busca de solucbes para diversos problemas sociais, tornando-se agentes
de mudanca (PRADO, 2002).

A Psicologia Comunitaria ha América Latina caminhou com foco nas comunidades e
no modo como elas poderiam desenvolver o protagonismo necessério para solucionar
problemas estruturais presentes em paises da América Latina, como a pobreza, a fome e a
violéncia. PCAL, é entendida como “uma estratégia metodoldgica particular baseada na
investigacdo-acao, orientada para a mudanga social e a conscientizagdo” (MONTERO,
1984, p.390).

O psicoélogo € provocador ativo para mudancas que os individuos queiram produzir
quando lidam com um problema em comunidade. A Psicologia Comunitaria Latino
Americana tem como proposta deslocar o eixo de poder para que comunidades sejam
protagonistas e responsaveis pela resolucdo de conflitos sociais, tornando-se um coletivo de
agentes que escrevem o que esta por vir (MONTERO, 1984).

A Psicologia Comunitaria Latino Americana pode ser entendida como um
movimento em que diversos grupos. Dentre esses diversos grupos, um é encabecado por
Martin Bard e influenciado por autores de outros campos cientificos, como da educacao
(Paulo Freire), da teologia da libertagdo (Leonardo Boff) e das ciéncias sociais (Marx e
Engels e seus posteriores discipulos) produziu uma psicologia denominada Psicologia da
Libertagdo (MONTERO, 2004).

A Psicologia da Libertacdo preocupa-se com o dialogo entre teoria e préxis, portanto
ndo sera uma teoria capaz de produzir resultados em quaisquer comunidades, o
pesquisador ndo deve se privar de momentos de reflexdo sobre o método e a teoria, buscar
reestrutura-los sempre que a pratica exigir. O objetivo é a promocédo do fortalecimento de
comunidades, levando em consideracdo aquilo que a comunidade conhece, entende e
deseja (MONTERO, 2004).

Martin Bar6, psicOlogo jesuita, cujo desenrolar de sua carreira se deu em El
Salvador, em um periodo de polarizagéo politica violenta, levando a degradacéo da vida das
comunidades mais pobres propds trés objetivos para sua Psicologia Social da Libertacao,

com o intuito de pensar o psicélogo como um agente de transformacdes (MONTERO, 2004).
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Martin-Baré (1998) entende que a Psicologia da Libertacdo tem como objetivo a
transformacdo da realidade dos grupos, que para eles possam ser entendidos como um
coletivo de individuos que constituem uma unidade de pluralidade. Para alcancar esse
objetivo Martin-Baré propbe trés tarefas: a) a recuperacdo da memoria histérica; b) a
desideologizacdo da experiéncia cotidiana; c) o fortalecimento das instancias populares
(MARTIN-BARO, 1998).

A importancia tetrica da recuperacdo da memdria histérica se da pelo fato das
populacbes em estado de opressao viverem em um permanente “presente psicologico”,
segundo Martin-Baré (1998, p.301). Esse presente psicolégico se da devido a luta por
sobrevivéncia constante das populacdes em estado de opresséo, que se tornam viventes de
um presente desconectado do passado e do futuro. Os discursos dominantes produzem
realidade aparentemente natural e ahistérica que leva a uma postura de aceitacdo sem

guestionamentos.

5 METODOLOGIA

Metodologicamente esta pesquisa encontra-se alinhada ao paradigma
interpretativista, por isso entende-se que a realidade é construida por meio das relacdes
humanas em um determinado ambiente (SACCOL, 2009). Geertz (2012) entende que a
cultura de uma comunidade é como se fosse uma teia de significados, que reverbera
conforme 0s seres humanos a tocam. Isso quer dizer que a realidade é produzida e
encontrar verdades absolutas torna-se uma tarefa impraticavel.

A coleta dos relatos apresentados neste artigo foi realizada durante a etapa em que
0 pesquisador esteve em campo para a producdo da dissertagdo de mestrado. Para tanto,
foram utilizadas técnicas como a observagdo nado participante, registrando em uma agenda
acontecimentos que levaram a insights. Em seguida, esses registros, que podem ser
entendidos como registros de campo, foram transformados em uma narrativa Unica
denomina diério de campo.

Este artigo trata-se de um recorte, apresentando acontecimentos, fatos e situacdes
vividas nas casas de reza de diversas terras indigenas Ava-Guarani situadas no oeste do
Parana. E preciso lembrar que este é um exercicio exploratorio, fruto do inquietamente do
pesquisador, ndo se tratando do projeto de pesquisa pretendido anteriormente a entrada no
campo.

A coleta se deu em trés momentos, cada um desses momentos consiste em uma
determinada regido geografica para organizar as terras indigenas presentes no oeste do

Parana de modo que o acesso as aldeias fosse facilitado. Esses momentos ocorreram nas



Londrina PR, de 02 a 05 de Julho de 2019.

seguintes datas, sendo elas: dezenove, vinte e vinte e um de julho; seis, sete e oito de
setembro; vinte e dois, vinte e trés e vinte e quatro de novembro. Também foram utilizadas
entrevistas semiestruturadas.

As entrevistas foram realizadas com professores e 0s questionamentos buscavam
encontrar conceitos Ava-Guarani nas escolas presentes nas aldeias, no entanto em diversos
momentos a casa de reza e o chamoy foram citados. Isso trouxe a percepcdo de
importancia da casa de reza como um local de aprendizagem, ndo apenas de praticas
religiosas.

Por isso o pesquisador deve permanecer sempre atento para o que nao foi previsto,
o campo revela detalhes, muitas vezes de forma sutil. Por isso, trabalho de campo visa
captar aquilo que é mais significativo, segundo a perspectiva das pessoas no contexto
pesquisado (SACCOL, 2009).

O método utilizado para a coleta de dados pode ser entendido como uma experiéncia
etnografica. Clifford (2008) assinala que a etnografia consiste no envolvimento direto com os
participantes e o campo de pesquisa, em que a operacionalizacdo etnografica remete, em
termos fisicos e intelectuais, as vicissitudes da tradugéo. Seu objetivo ndo é produzir uma
verdade sobre toda a vivéncia de um sujeito, mas um aprendizado sobre a diferenca entre
individuos pertencentes a culturas distintas.

Os diarios de campo produzidos durante a coleta de dados sdo extensos,
reproduzindo neste trabalho apenas uma parte. As falas selecionadas seguem o critério de
relevancia provocativa, ou seja, foram todas as que de despertaram no pesquisador a
possibilidade de associar a casa de reza com o conceito de comunidades de praticas.

Para isso, buscou-se relatos do possivel papel educativo presente nas casas de
reza, da centralidade do chamoy nos processos educacionais dos mais jovens, do aspecto
politico/organizativo da comunidade centralizado nos discursos proferidos durante atividades
na casa de reza.

Entrevistou-se professores nao indigenas. Esses relatos néo foram alocados neste
trabalho, visto que a vivéncia na Casa de Reza consiste em aspecto cultural significativo de
dificil compreenséao para os nao indigenas, por isso € preciso manter o protagonismo de seu
entendimento, ja que nasceram, cresceram e vivem imersos nessa realidade.

O préximo capitulo trard enxertos retirados dos diarios de campo produzidos durante
a coleta de dados. Tratam-se de vivéncias do pesquisador que levaram a questionar a
aproximacao entre a Psicologia da Libertacdo e a Comunidade de Pratica, aqui encarada

como a casa de reza.

7 A CASA DE REZA COMO COMUNIDADE DE PRATICA
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Ao adentrar a primeira terra indigena visitada, que se encontrava demarcada, pode-
se perceber a centralidade da casa de reza para os Ava-Guarani. O primeiro dia de
pesquisa iniciou-se na casa de reza ndo obstante a pressa da equipe em coletar dados.

O chamoy dessa terra indigena encontrava-se em idade avancada, no entanto,
esteve presente durante todo o processo de pesquisa, indo e vindo de sua casa, para a
casa de reza, as vezes mais de uma vez por dia. A primeira cerimdnia consistiu em uma
bencdo de boas-vindas. Conforme a equipe ia chegando, diversos membros daquela
comunidade adentravam ao local e tomavam seus lugares.

A casa de reza era feita de madeira, coberta com telhas e com ché&o de terra batida.
Possuia formato retangular as mulheres sentavam em uma extremidade, ao lado direito,
proximas a porta e ali cantavam e socavam o chao de forma ritmica com instrumentos
cerimoniais.

Os homens formavam uma fila posicionando-se um ao lado do outro. Conforme o
Chamoy chacoalhava seu m’barakd uma espécie de chocalho feito de sementes e cabaca,
os homens comegavam a dancar em circulos percorrendo, em fila, toda a area da casa de
reza. O chamoy também caminhava, a frente dos mais jovens, determinando o ritmo das
cancOes das mulheres e a musica a ser cantada.

Diversos jovens, todos homens, tocavam tambores, violinos e violdo dando
sonoridade impar aquele movimento. Muitos fumavam cachimbo, defumando o ambiente, os
instrumentos e até as pessoas.

O pesquisador foi convidado a participar da cerimbnia juntamente com 0s outros
membros do grupo de pesquisa. Depois de cerca de meia hora, a cerimdnia se encerrou e
diversas liderangas falaram para aquela comunidade que ali estava. Os pesquisadores
também falaram, apresentando-se, dizendo seu papel no grupo e quais atividades iriam ser
desenvolvidas.

Diversas palavras apareceram naquele momento, ‘luta’, ‘resisténcia’, fortalecer ‘a
cultura’ foram as mais importantes. Nesse momento, a casa de reza se parecia muito mais
com uma assembleia em que se expunham os motivos daquilo tudo. Aquele momento
aplacou a pressa, a mudanca de perspectiva da maioria dos pesquisadores era nitida, assim
COmo a emogao.

A equipe permaneceu trés dias nessa terra indigena, sendo que, nesse periodo,
fomos a casa de reza seis vezes, ao chegar e ao terminar os trabalhos do dia. De manha a
equipe era abencoada e pedia a Nhanderu Tupa (denominacéo de Deus da cultura Guarani)
que os trabalhos fossem bem conduzidos durante o dia. A noite o clima era de

comemoracdo, havia musicas, as criancas participavam de tudo.
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Em conversa com um dos moradores da terra indigena foi possivel perceber um
pouco do que € a casa de reza, ele dizia que: “Aqui a gente vem todo o dia praticamente e
fica até amanhecer, a comunidade se relne, festeja, ninguém briga. Aqui os mais jovens
aprendem a nossa cultura”.

Uma professora residente em outra terra indigena afirmou que: “Precisa levar as
criancas ha casa de reza para elas aprenderem a medicina, a histéria e o idioma. Ndo pode
perder o idioma sendo deixa de ser Guarani”.

Durante a segunda etapa de coleta de dados, em outro tekoha, as idas a casa de
reza ocorreram da mesma forma, reunindo a equipe no comeco e no fim dos dias de
trabalho. No entanto, em trés dias de pesquisas a equipe compareceu a casa de reza cinco
vezes.

Havia um grupo de jovens constituidos de meninos e meninas que dirigiam parte dos
trabalhos, eles incensavam o ambiente com seus cachimbos, apresentaram-se em forma de
coral cantando musicas tradicionais. O Chamoy estava sempre presente.

Essa casa de reza era bem parecida com a anterior, no entanto, havia um espaco
destinado a uma fogueira dentro dela que era acesa durante as cerimbnias noturnas. Ali
também haviam instrumentos musicais e a disposi¢cdo dos individuos no espaco era bem
parecida com a anterior, no entanto, havia uma maior participacdo feminina nessa segunda
terra indigena.

Um professor e ex cacique contou que: “O jovem tem uma importancia fundamental
para nos, ele vai manter a cultura viva quando os mais velhos partirem, por isso que ter um
grupo de jovens forte é importante. Eles tém que ouvir os mais velhos, aprender as histérias
dos chamoy. Jovem é liderancga”.

Parte da equipe foi para uma segunda casa de reza pertencente a outra terra
indigena demarcada da regido. S6 havia o chamoy, seu ajudante e duas criancas e ainda
assim todo o ritual foi realizado como ocorreu em outras vezes.

Durante a terceira etapa de coleta de dados, em outro tekohda, conhecemos uma
casa de reza pertencente a uma terra indigena ndo demarcada. A casa de reza se parecia
com outras, no entanto, ela ndo continha paredes. A equipe foi recebida e levada
diretamente para ela. Ali um coral de jovens apresentou-se cantando musicas tradicionais,
em seguida o chamoy realizou uma cerimdnia parecida com as anteriores. Ele permanecia
sentado por ter idade bastante avancada.

A casa de reza foi o centro do trabalho da equipe durante aquele dia. O cacique
pediu que diversas mesas e cadeiras fossem colocadas ali com o intuito de acomodar o
maior numero possivel de pessoas. A comunidade toda se agrupou naquele entorno. Muitos

jovens queriam participar das atividades propostas pela equipe de pesquisadores. Havia
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uma caixa de som com microfone e um grupo de liderancas ajudava a coordenar as
atividades falando em guarani para a comunidade.

Nota-se que a casa de reza tem centralidade na aprendizagem dos Ava-Guarani do
oeste do Parana. Foi possivel perceber que ela se trata de uma Comunidade de Préticas
com o objetivo de ensinar a cultura ancestral de um povo, o fiande reko e fornecer aos mais
jovens o conhecimento necessario para que se continue a luta pela retomada de terras e
pela sobrevivéncia.

Por meio dos dados trazidos neste capitulo € possivel construir uma matriz levando
em consideracdo o que Ingvaldsen (2015) considera fundamental para a construcdo de uma
Comunidade de Praticas:

1) Significado: Para os Ava-Guarani existir € algo sagrado, como uma palavra que se
materializou e que vive, por isso a aprendizagem ocorre pela via oral, de modo coletivo em
gue os mais velhos ensinam aos mais novos a histéria, os mitos, a medicina, como trabalhar
a terra. A casa de reza simboliza, ao mesmo tempo o sagrado, o local de aprendizagem e
um local de resisténcia;

2) Prética: Dangas, rituais, simbolos religiosos, instrumentos musicais, utensilios
sagrados, o idioma, a fala aos mais novos.

3) Comunidade: Os membros de uma determinada terra indigena; Centralidade do
chamoy durante as cerimdnias, representando o papel de um professor espiritual; Elo entre
0S mais jovens e 0s mais velhos.

4) ldentidade: Nande reko (nosso modo de ser) dos Ava-Guarani.

No entanto ainda € preciso refletir sobre a aproximacdo entre a Psicologia da
Libertagcédo e as Comunidades de Praticas existente em organizagfes ditas informais.

Primeiramente, é preciso salientar que o lucro ndo é um objetivo nesse caso, sim a
subsisténcia. Em diversos momentos, durante as entrevistas e a observacdo n&o
participante foi possivel compreender que os Ava-Guarani vivem com muito pouco do ponto
de vista econdmico. H& um estado de privacdo que assola as diversas terras indigenas
pertencentes aos Ava-Guarani no oeste do Parana. As terras disponiveis sao poucas, a
maioria ndo demarcadas, por isso qualquer tipo de beneficiamento, até mesmo a abertura
escolas, depende da judicializacéo e da intervencao do Ministério Publico.

O territorio que historicamente pertence aos Ava-Guarani esta sob impasse devido a
burocracia ndo indigena representada pela legislacao e pelos titulos de compra asseguram
gue as terras ja ndo sao mais deles, ainda que primeiramente elas tenham sido retiradas
das populaces indigenas de forma violenta e sem compensacao alguma.

Recuperar a terra € uma forma de existir, do ponto de vista fisico, ja que é preciso

gue os Ava-Guarani plantem e colham, no entanto, também é uma forma espiritual de
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existéncia, religando um povo com a ancestralidade de sua histéria dando-lhes
possibilidades maiores e menos violentas de contarem sua historia.

A desideologizacdo € outro ponto importante. Os Ava-Guarani em realidade de
contato com 0s povos nao indigenas, como é o caso ho oeste do Parana, encontram-se em
um estado de ressignificacdo. Por exemplo, a escola indigena foi um modelo importado do
universo ndo indigena, no entanto, professores, diretores e educadores indigenas tentam
produzir uma instituicdo que os represente. Desideologizar significa reescrever os conceitos
impostos que ndo fazem sentido para a realidade dessas comunidades.

Por fim, o fortalecimento das instancias populares consiste no reconhecimento por
parte da comunidade das virtudes que sao parte deles. A modo de vida Ava-Guarani, a casa
de reza, a arte milenar, a masica, o idioma, sdo tracos virtuosos dessas comunidades.
Reafirma-los significa reafirmar o quéo importante e preciosos eles sdo para a manutencao
de uma forma de ser.

Por isso se propde que a Psicologia da Libertacdo tem aplicacdo em Comunidades
de Praticas cujo objetivo seja a retomada e a afirmacao de direitos historicamente negados,
funcionando como uma possivel facilitadora no processo de reflexdo da comunidade para

com seu estado de vida.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo deve ser entendido como um movimento exploratorio de investigagéo sobre
tematicas presentes no campo da Administracdo, muitas vezes focada em organizacbes
formais, burocraticas, esquecendo-se de que existe uma infinidade de movimentos
organizativos que em muito se distanciam desse modelo.

As Comunidades de Praticas neste trabalho sdo tratadas de modo ampliado,
geralmente, quando se busca sobre elas na literatura a referéncia exprime que elas sdo
fruto de comunidades insofrmais dentro de organizagbes formais. No entanto, aqui se
propde que elas sejam entendidendidas em organiza¢cdes que ndo se enquandram na
defini¢céo ideal de burocracia.

Terras indigenas, coletivos organizados, sociedades familiares ligadas a terra, sédo
espécies de organizacbes muito especificas, ainda assim, ndo teriam como abrigar em
alguma medida Comunidades de Praticas? Este artigo sugere, que a existéncias de grupos
em meio a essas realidades é possivel.

Organizagbes nada mais sdo, como visto anteriormente, um coletivo de individuos
organizados para o atingimento de determinados fins especificos. A Psicologia Social

Comunitaria Latino Americana pode fornecer ao gestor/administrador/lider dessas
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organiza¢cdes um novo ponto de vista tedrico capaz de mobilizar novas ferramentas para a
gestdo. E preciso romper a ideia de que a Administracdo esteja intrinsicamente ligada ao
ganho do lucro de modo utilitarista. Entende-se aqui, por meio desta pesquisa que a luta
pela vida se configura como um objetivo, e que aqueles que desem sobreviver precisam
organizar esforgos, recursos e ferramentas para isso.

Organizacbes pontanto, devem ser vistas ndo como aguelas formalmente constitlidas,
pelo ponto de vista buracratico, pela associacdo de pessoas, configuracdo de regimentos
normativos, etc. Uma terra indigena com todas as suas peculiaridades deve ser entendida
como organizacdo, e o administrador enquanto operador dessa organizagao traria consigo
outras ferramentas gerenciais, histéricas, etnicas e cosmolégicas, demonstrando que a
administracdo ndo € apenas um recurso para a manutencdo da sociedade como ela esta
dada.
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