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Resumo: Objetiva-se apresentar reflexdes acerca d o trabalho social na contribuicdo a
construcdo da sociabilidade, a partir das experiéncias na organizacdo coletiva da Unido dos
Movimentos de Moradia de Sao Paulo (UMM-SP) e das narrativas de Leila Bomfim (35
anos) e Valter Silva (36 anos). No primeiro momento busca-se apresentar reflexdes acerca
de como as ideologias burguesas presentes na sociedade, expressas nas relacbes de
trabalho e na construcdo das cidades brasileiras, contribuem a cultura do individualismo. No
segundo momento busca-se indicar as trajetérias dos sujeitos histéricos, que compde as
trajetérias de formacgéo desigual das cidades. Por fim, busca-se apresentar como o trabalho
social da assessoria Ambiente Arquitetura, realizado pelo assistente social que pode
contribuir a formacao politica dos participantes; estimular o pensamento critico e estimular
acoles coletivas, descontruindo a ideia de que para um ganhar o outro precisa perder.
Palavras chave: sociabilidade; movimento de moradia; trabalho social.

Abstract: The objective of this article is to present reflections on social work in the
contribution to the construction of sociability, based on the experiences of the Unido dos
Movimentos de Moradia de S&o Paulo (UMM-SP) and the narratives of Leila Bomfim (35
years) and Valter Silva (36 years). In the first moment, it is sought to present reflections on
how the bourgeois ideologies present in society, expressed in labor relations and in the
construction of Brazilian cities, contribute to the culture of individualism. In the second
moment, the trajectories of the historical subjects that compose the unequal formation
trajectories of the cities are indicated. Finally, it is sought to present as social work of the
consultancy Ambiente Arquitetura, carried out by the social worker who can contribute to the
political formation of the participants; stimulate critical thinking and stimulate collective action,
disrupting the idea that for one to win the other needs to lose.
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1. INTRODUQAQ: A UMM-SP, A PARTICIPACAO POPULA E A CONTRIBUICAO
NA CONSTRUCAO DA POLITICA HABITACIONAL.

A UMM-SP foi fundada em 1987, com o objetivo de articular e mobilizar os
movimentos de moradia, lutar pelos direitos a moradia e cidade, pela reforma urbana e
autogestdio na producdo habitacional. E uma articulagdo de movimentos que atuam na area
de favelas, corticos, sem-teto, mutirdes de ocupacdes e loteamentos. Para contribuir ao
objetivo do estudo, foi considerado a metodologia da Historia Oral e as narrativas de Leila
Bomfim da Silva e Valter Silva, participantes no movimento de moradia.

A reestruturacdo das cidades brasileiras, nos anos 1970, periodo da ditadura
militar, com urbanizacdo marcada pela periferizacdo das cidades de médio e de grande
porte, contribuiu para o crescimento de favelas, corticos e todas as formas de habitac&o
precéria, ao lado da concentracdo de renda, e da negligéncia quanto as necessidades
sociais. Na década de 1980, os recursos para habitacdo popular vinham do Banco Nacional
de Habitacdo (BNH), mas pouco atenderam a populacdo de baixa renda. As obras eram
executadas por construtoras, sem a participacado dos moradores nas decisGes acerca de sua
moradia. Kovarick, em A Espoliacdo Urbana (1993: 28), ressalta que, no pensamento
elitista e autoritario brasileiro, “a politica é considerada como algo especial e restrito a
poucos”. A populacdo nao deve participar dos processos de decisdo, ja que nao tem
conhecimento para isso e, obviamente, “deve ser guiada por um minguado grupo de
esclarecidos”. O cenario de reconstrucdo democratica no Brasil, pds-ditadura militar, fez
surgir um modo de atuacdo dos movimentos sociais que combinou a luta direta com a
negociacdo e atuacdo em espacos de participagdo. Registra-se, nos anos 1990, a criagdo
do Forum Nacional de Reforma Urbana (FNRU), importante espaco de articulagdo politica
de pautas e lutas, e de encontro entre liderancas, profissionais, pesquisadores e
professores.

A partir de 2003, com o governo Lula, tem-se um novo momento politico, para a
politica urbana, da implantacdo do Ministério das Cidades, reivindicacdo dos movimentos
sociais e do FNRU. Além da adogdo de novos marcos legais, como a aprovagdo do Plano
Nacional e do Sistema Nacional de Habitacdo, em referéncia aos programas de Habitac&o
de Interesse Social (HIS), em ambito federal, foi lancado o programa Crédito Solidario, em
2005, conquista dos movimentos de moradia, por destinar recursos publicos para a provisdo
habitacional por autogestdo. Em 2009, foi criado o Programa Minha Casa Minha Vida e sua
modalidade Entidades (PMCMV-E), destinada a populacéo de baixa renda, organizada em
associacfes. Além da possibilidade de gestdo via movimentos, ja disponivel no programa

Crédito Solidario, o PMCMV-E prevé a compra antecipada de terrenos e 0 recurso para o
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trabalho social, consideravelmente superior ao programa anteriorl. Sua atuacdo comecou
na cidade de S&o Paulo e hoje h& representacdo em ambitos estadual e nacional2.

A UMM-SP, na luta pela moradia, atua direcionada a construgdo por meio de
mutirdo autogerido; pela possibilidade de incidir nos modos de producdo e no processo
como um todo: indica o terreno e a demanda; decide sobre a organizacdo do trabalho; faz a
gestdo da obra e do pessoal que trabalha; articula com o governo. A autogestdo na area
habitacional envolve o trabalho coletivo que democratiza as relacbes entre seus
componentes, que € o sentido para essa forma de trabalho. A autogestdo ndo é apenas a
construcdo de moradia e gestdo de recursos, mas também de espacos nas cidades, para
gue possam ser geridos pela populacdo, pelas comunidades, na busca da construcao de
cidades sustentaveis e melhor qualidade de vida. Este artigo se organiza a partir das
narrativas de Leila da Silva Bomfim, participante da Associacdo dos Trabalhadores Sem-
Teto da Zona Noroeste3, vinculada a UMM-SP. Leila participa do projeto Alexios Jafet4 e
das atividades do trabalho social em HIS da Ambiente Arquitetura5.

A escolha pela metodologia de uma pesquisa académica é fundamental a
compreensdo da realidade acerca da teméatica de estudo. A utilizacdo da Historia Oral
possibilita identificar elementos, na histéria de vida de um individuo, que se relacionem com
a memoria publica. Porém, néo é tarefa facil para o pesquisador. “E uma relagdo que tem a
configuracdo de um mosaico, onde cada peca tem o seu significado, pois ali se articulam
acontecimentos passados, lembrancas narradas e vidas presentes” (MARTINELLI,
2015:08).

Mills (2009: 22) destaca que o estudioso das ciéncias humanas deve utilizar sua
experiéncia de vida em seu trabalho intelectual. Para o autor, como um artesdo, utiliza as
influéncias de seu passado em trabalhos futuros, enaltece cada experiéncia em nivel de
reflexdo, moldando também a si mesmo.

Uma resposta é que vocé deve organizar um arquivo [...]. Num arquivo como eu vou
descrever, ha uma combinagdo de experiéncia pessoal e atividades profissionais

[...]- Nesse arquivo, vocé, como artesdo, tentara reunir o que esta fazendo
intelectualmente e o que esta experimentando como pessoa.

! Os recursos para o trabalho social dos movimentos de moradia, em programas anteriores, eram escassos ou hdo existiam.

2 A UMM-SP contribuiu para a criacdo da Unido Nacional por Moradia Popular (UNMP), que se consolidou, em 1989.Hoje
atinge 23 estados brasileiros e estd articulada também a Central de Movimentos Populares (CMP) e movimentos
internacionais.

® Fundada em 1986, com objetivo de lutar por moradia digna, reforma urbana e direito & cidade. Contribuiu a criacdo da UMM-
SP.

* Esta localizado no bairro do Jaragua. E uma conquista da UMM-SP por meio de trés movimentos que se organizaram para
construir 1.104 unidades habitacionais em mutirdo e autogestdo; é o primeiro projeto nessa proporgdo e modalidade no Brasil.
Os trés movimentos envolvem um grupo de familias que participa do projeto por meio da Associa¢ao dos trabalhadores Sem-
Teto da Zona Noroeste (400 familias); Anjos da Paz da Vila Santista (404 familias); Associacdo por Habitagdo com Dignidade
(300). Iniciado em 2008, o contrato foi assinado com a Caixa Econémica Federal em 2010; no entanto, apenas em fevereiro de
2017 a obra foi iniciada. Atualmente, esta em andamento, com previsdo de término para o fim de 2019. Nesse tempo de espera
para inicio da obra, a equipe da assessoria técnica Ambiente Arquitetura realizou trabalho social e de luta com os participantes.
Assessoria técnica fundada em 1992 presta servigos técnicos (de arquitetura, nas areas social e juridica) especificamente a
movimentos de moradia em projetos de HIS com autogestdo. Atua com a UMM em ambito nacional. Faz parte da equipe do
projeto de capacita¢éo de liderancas financiado pela Fundagéo Ford.
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Assim, este artigo é construido a partir da experiéncia pessoal e profissional da
autora, além de sua insercédo no espaco académico. Nos espacos de atuacdo com trabalho
social, dentre os participantes que vao morar no projeto Alexios Jafet, Leila e Valter
destacam-se por apresentar em suas narrativas muitos elementos reflexivos, que
demonstram forte incorporagcdo dos valores coletivos necessarios aos Pprocessos
autogestionarios, e pode contribuir de forma rica para o presente estudo. A forma de
entrevista, decidida tanto pela pesquisadora como pelos sujeitos da pesquisa, foi baseada
na questdo: Fale sobre sua trajetéria. No decorrer do presente estudo, serdo apresentadas

as narrativas de Leila e Valter que revelam ser, a historia deles é a historia de muitos.

1. A SOCIABILIDADE BURGUESA E INDIVIDUALISTA

Os valores burgueses ocultam dos trabalhadores a realidade de que eles préprios
sdo construtores e sujeitos da histéria e ndo apenas as figuras famosas (reis, rainhas,
presidentes, etc.). A ideologia posta como exigéncia para o consumo de objetos acaba
criando outras necessidades, e as proprias relacbes humanas também se tornam
mercadorias, e “ao estabelecer mediagbes de valor com os objetos, subverte motivacdes e
exigéncias morais que sdo incorporadas a logica mercantil. A mercantilizacdo da moral é
reproduzida pelo individuo singular, no ambito da vida cotidiana”.

Para Marx (2012), a relagdo do ser que vive em sociedade é diferente dos outros
seres da natureza, pois o homem € construido histérica e dialeticamente. A moral € uma
forma de consciéncia prépria a cada momento do desenvolvimento da existéncia social.

O ser social expressa a consciéncia e todos os valores de uma sociedade, inclusive
0s morais, determinados por suas condigBes e necessidades econémicas. As normas séo
uma das formas de regular o comportamento social do homem. A sociedade capitalista ndo
nega as desigualdades sociais, até porque sdo bastante visiveis e seria ingenuidade
conduzir por esse caminho, mas a ideia € naturalizar essas situa¢gfes. Para Chaui (1980: 5),
“‘um dos tragos fundamentais da ideologia consiste, justamente, em tomar as ideias como
independentes da realidade histérica e social’. As pessoas sao levadas a acreditar que as
diferencas sociais decorrem do esfor¢o e da capacidade individual. Fundamentadas nessa
visdo, naturalizam a existéncia de classes sociais e sao levadas a aceitar as condicfes em
gue vivem sem pretender transformé-las, ou considerar as contradi¢cdes sociais do meio em

gue estao inseridas.
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1.1 A construcgao ideoldgica das cidades brasileiras: Cidade do trabalhador e a cidade

do “patrao”

A logica que organiza a construgdo das cidades coloca a terra como mercadoria,
assim como as relagbes sociais e o trabalho sdo mercadorias. A ideologia que contribui
para a exploracdo da classe trabalhadora e que coloca a propriedade como meio da
“‘inclusdo” do trabalhador na sociedade, € heranca do periodo colonial, conforme destaca
Martins (2013: 51):

Além da disponibilidade de terras, era necessaria a abundancia de méao de obra de
trabalhadores dispostos a aceitar o mesmo trabalho que até entdo era feito pelo
escravo. Trabalhar para vir a ser proprietario de terra foi a féormula definida para
integrar o imigrante na produgéo do café.

No processo de exclusdo dos trabalhadores do acesso a terra, as cidades e o0s
bairros sdo divididos de forma desigual entre as classes sociais. O discurso ideolégico
transforma o problema da classe dominante em problema publico, problemas da cidade, e
coloca o espaco urbano no centro dessa producdo ideolégica. Assim, “passa a ser
indispenséavel que seja identificado como ‘cidade’, aquela parte da cidade onde a classe
dominante tem seus interesses, onde ela mora e circula. Trata-se de legislacbes de seu
interesse, apresentadas como de interesses da cidade” (VILACA, 1986: 27).

O mercado reforca a légica de valorizacdo da terra. As areas periféricas também
sédo disputadas pelo mercado imobiliario e os trabalhadores seguem privados de seu direito
a cidade e vivenciam o sacrificio diario para acessar servicos e trabalho. Raramente podem
participar das decisbes de organizacdo das cidades. Ao mesmo tempo, sdo estimulados ao
consumo, ja que o0 acesso a cultura se da por meio da televisdo e também da Internet, que
sdo repletos de publicidade, em que a légica comercial prevalece e a cultura é vendida
como produto. Considerando que a ideia de cidade é criacdo humana, € possivel mudéa-la a
favor da classe trabalhadora. A populacdo pode ter o controle do espaco urbano
contribuindo na forma de planeja-lo. Nesse contexto, estdo os trabalhadores, que tém as

trajetdrias diretamente ligadas a histéria da sociedade.

2. DIREITO DA CIDADE: LEILA BOMFIM E VALTER NO COTIDIANO DOS
TRABALHADORES SEM-TETO

Parte-se da concepc¢do de que o cotidiano é a dindmica social na qual a vida se
produz e reproduz em todos os seus sentidos e dimensdes e que seu ritmo e suas

especificidades sdo determinados pelas transformacdes do ser humano, tendo em vista 0s
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processos historicos que o constituem. Nas palavras de Heller (2008, p. 34), “A vida
cotidiana ndo esta ‘fora’ da hist6ria, mas no ‘centro’ do acontecer histérico: é a verdadeira
‘esséncia’ da substancia social”.

Iniciamos com as narrativas de Leila Bomfim, que nasceu no bairro Jardim Maria
Luiza, zona sul de Sao Paulo, onde morou até os 5 anos de idade, em casa cedida pela tia.
Relatou que um dia seu pai, sem motivo aparente, reuniu-a com o0s irméos e fugiu com eles

de charrete pela cidade de Sdo Paulo; no entanto, logo foram localizados pela mée.

Ela, cansada de ficar na casa do meu tio, aproveitou que meu pai estava fora a
servi¢o, passou a mao® na gente e foi embora para a casa do irméo dela em Sao
Miguel [zona leste]. Ela atravessou a cidade com cinco criangas pequenas sendo eu
a mais velha, com seis anos. Meu pai acabou nos achando, porém, minha mae disse
para ele que s6 sairia da casa dos meus tios se meu pai arrumasse uma casa para
ela. Meu pai chegou com a grande noticia de que ele tinha arrumado uma casa e
gue irflamos nos mudar para a zona norte de Sao Paulo. (Leila, depoimento em
2018).

A moradia deve ser compreendida como necessidade fundamental do ser humano
e considerada para além da casa, ou seja, na sua insercdo urbana; em um espaco com
infraestrutura, com qualidade de servi¢os e equipamentos publicos. No contexto do capital, a
moradia é considerada mercadoria, com vinculo de propriedade. J4 para o trabalhador, a
moradia € o espago onde a vida acontece. Eo abrigo, o lugar de descanso, vivéncias,

alegrias e tristezas. Conforme destaca Valter (depoimento em 2018)

Eu t6 na luta ai desde 2004, pela moradia, pela minha casa prépria devido a muitos
acontecimentos na minha vida.Quando eu era crianga, morei minha infancia inteira
na vila Brasilandia. E |4 o bairro ele € um bairro pobre, néo tinha asfalto, ndo tinha
agua, ndo tinha luz, mas era um lugar feliz de morar porque a gente tinha quintal
grande, a gente tinha criacdo de bichos, galinha, porcos e outras coisas. E eu era
feliz, era feliz pra caramba! meu pai trabalhava, minha mée ficava em casa com a
gente.

Além da violéncia urbana e os deslocamentos em busca de condi¢cdes melhores de
sobrevivéncia, ha ainda as dificuldades vivenciadas pelas mulheres, que, historicamente,

sdo vitimas de violéncia e preconceito.

O meu pai bebia muito e ja ndo trabalhava. Quem sustentava os filhos e meu pai,
era minha mée. Quando o meu pai bebia, ele era muito violento tanto com minha
mae quanto com meus irmdos. Meu pai reproduzia o racismo, pois, mesmo ele
sendo negro, tinha comportamento racista. Ele dizia para minha mae que a familia
dele ndo gostava dela porque ela era negra demais para ele. Eu e o0 meu irmdo
cagula, ele sempre tratou bem, pois, dos sete filhos, nds dois éramos os mais claros.
Na época, eu ndo entendia porque meu pai tratava tdo mal meus irméos. Conforme
eu fui crescendo, fui percebendo que tudo que ele sofreu na infancia com o racismo
ele reproduzia na minha mée e nos meus irméos. (Leila, depoimento em 2018).

6 p = » . ) . . S

O termo “passar a mao” quando alguém leva uma pessoa, ou um objeto, para outra localidade, esta presente na trajetoria
pessoal da pesquisadora, pois seus pais também o utilizavam. Nesse sentido, foi facil a identificagcdo do termo no relato de
Leila.
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Meu pai comecou a tretar com minha mée devido a ciimes porque ela queria
estudar e queria trabalhar, e foi doando partes do terreno que era nossa casa, deu
pra um amigo, vendeu outro, pegava o dinheiro e ia pra Bahia, gastava, voltava e
vendia outra parte. Até que chegou um dia que ele vendeu a casa com a gente
dentro. E eu e mais cinco irmdos um total de seis, Ai teve um dia que o cara chegou
com a surpresa que a gente tinha que sair porque o seu Manoel tinha vendido a
casa. A gente falou:- E agora o que que fazer? (Valer, depoimento em 2018)

Nas narrativas, reproduz-se a logica do preconceito, da opressdo e da violéncia.
Todos nés estamos sujeitos a essa reproducao, considerando que “as ideias (Gedanken) da
classe dominante s&o, em cada época, as ideias dominantes”. (MARX; ENGELS, 1999:.72).
Para Chaui (1996/1997: 117), é base para o preconceito, pois “quando 0 senso comum se
cristaliza como modo de pensar e de sentir de uma sociedade, forma o sistema de
preconceitos”. De um extremo ao outro, a populacdo de baixa renda € obrigada a transitar,
deixando, muitas vezes, para tras, os vinculos que constréi, seja de amizade, trabalho,
familia, etc. “As periferias urbanas se desenvolveram no Brasil como o lugar dos

trabalhadores pobres e o lugar para os trabalhadores pobres” (HOLSTON, 2013: 197).

No6s, morando na favela do Dionisia, veio a noticia que a prefeitura iria tirar todo
mundo de la e ia dar um apartamento para essas familias. Ai minha méae acabou
vindo morar no Jaragua, zona noroeste. Até entdo nés nem sabiamos o que era
Jaragud. Senti mais medo quando eu tive que sair da minha casa e fui morar na
favela, pois, para mim, naquela época, era uma vergonha morar num barraco.
Minha transicdo da favela para um apartamento no Jaragua, eu senti mais, pois,
como era longe, eu acabei ficando afastada da minha familia. (Leila, depoimento em
2018).

Leila faz uma reflexado acerca de seus sentimentos de medo e vergonha. Os setores
da classe dominante sustentam a construcao de representacfes sociais acerca das favelas
e das pessoas que vivem ali, suscitando no imaginario social a ideia de que na favela
residem os criminosos, malandros, a vagabundagem, enfim, um aparente contexto de
desordem social. Também ha o imaginario da populagdo que mora nas favelas, como
aguelas pessoas que usurpam os recursos publicos, por viverem em espacos na cidade que
poderiam ter utilidades mais lucrativas. A narrativa indica a ideologia da culpabilizacdo dos
sujeitos. O individuo é responsavel pelo fracasso ou a “conquista” de objetivos e sonhos,
muitas vezes, relacionados ao consumo. O medo, colocado ao trabalhador que reside em
ocupaces irregulares, é aqui compreendido como o medo socialmente partilhado,

embasado na cultura da classe dominante.

O fato de ser favelado tem desqualificado o individuo da condicdo de habitante
urbano, pois retira-lhe a possibilidade de exercicio de uma defesa que se processa
entorno da questdo da moradia. Ocupante de terra alheia, o favelado passa a ser
definido por sua situacéo de ilegalidade. (KOWARICK, 1979: 91-92).
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Leila indica possivel mudanca de opinido sobre “morar na favela”, quando
apresenta tal situagdo em sua narrativa, e utiliza o verbo no passado - era -, quando fala do
sentimento de vergonha. Valter apresenta em sua harrativa outro elemento da violéncia
urbana ao destacar o quanto acredita ser importante a participacdo de seus dois filhos nos

espacos do movimento de moradia:

Eu morava numa casa que sé tinha um corredorzinho e a rua da frente era uma
avenida movimentada e atras tinha um escaddo que era ponto de venda de droga,
entdo minhas criangas ficavam em casa o dia inteiro, Ficava trancada o dia inteiro
dentro de casa, era da escola pra casa ou quando chegava do trabalho para levar na
praca para dar uma voltinha eu via muita que eu queria que eles ndo vissem né?
Entdo quando a gente veio pra ca meus filhos teve a oportunidade de soltar pipa,
andar descal¢o, a minha filha s6 vivia doente na outra casa, depois que ela veio pra
ca que ela teve contato com a terra e com a natureza.

Observa-se nas narrativas de Valter e Leila que ambos demonstram compreender
0S processos que levam o trabalhador as condi¢bes de vulnerabilidade. Ha presente a
capacidade de ambos para reflexdo a respeito da reproducédo da violéncia e da possibilidade
de mudanca, o olhar critica dos dois para a realidade € algo que s6 pode ser compreendido

pela perspectiva do processo historico.

2.1 Trajetéria de Leila e Valter no movimento de moradia: A herancga de luta

Devido a sua condicdo de trabalhadoras que passaram a vida em busca de um
lugar na cidade para morar, as méaes de Leila e Valter os estimulam para que tenha seu

“teto”.

Minha méae passando em um projeto do Movimento de Moradia, que é as casinhas
do City7. Minha mée perguntou por que o pessoal trabalhava em sistema de mutirdo
com autogestdo. Ela perguntou para alguém la como é que o pessoal fez para
conseguir entrar naquele projeto. Ai eles falaram para minha mée, que era através
de inscri¢éo |4 na Barra Funda. (Leila, depoimento em 2018).

Eu td6 desde de 2004 no movimento, participo desde as reunides de bairro, desde
quando minha mée passou pro meu nome e falou: Oh, é pra vocé! agora vocé tem
gue tocar (Valter, depoimento em 2018).

Talvez pelo receio e pela reprodugéo de ideias que colocam os participantes dos
movimentos sociaisS como criminosos e invasores, Leila e Valter inicialmente ndo acreditam

nas acdes do movimento dos sem-teto.

Minha mée pegou e falou assim: Leila, eu falei com pessoal e eles falaram que tem
inscricdo e eu quero que vocé va. Eu falei assim: “Eu ndo vou porque eu nao
acredito nisso” e minha mae falou: “Vocé vai, porque vocé mora comigo, porque
vocé mora no meu teto”, entao, vocé vai porque um dia vocé tem que ter a sua casa.
Ai, na época, eu até dei o endereco do meu servigo. Eu saia do servigo e ia para o
grupo de base® mais préximo do meu servico, que era na Casa Verde. (Leila,
depoimento em 2018).

" City Jaragua é um condominio de casas localizado no bairro do Jaragua. As unidades foram construidas pelo movimento do
qual Leila participa com a assessoria técnica Ambiente Arquitetura.
80s grupos de base, conforme ja destacado, sdo compostos de familias do movimento.
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No comeco eu ndo acreditava ndo, ai comecei a ir para a manifestacdo, vé como é
gue as coisas andam, entender um pouco mais de politica devido ao movimento,
comecei a prestar atencdo, mas no que acontece na cidade, no que acontece pela
moradia, por exemplo CDHU, Cingapura, invasfes, ocupacdes, eu comecei a
entender um pouco mais disso, porque era uma coisa que ndo passava pela minha
cabeca. Eu achava que quem invadia terreno, que ocupava terreno era por que
gueria ganhar alguma coisa em cima, ndo pela necessidade da casa prépria. Ai eu
comecei a prestar atencdo e eu vi que Sao Paulo tem mais casa vazia do que a
gente imagina e ninguém toma uma providencia sobre isso, e se a gente entrar a
gente leva uma borracha da policia, e sei la € mais ou menos isso ai. (Valter,
depoimento em 2018).

O resultado positivo do movimento revela que é possivel atender a populacdo de
baixa renda com moradias de qualidade e dignidade. Quando a populacao é esquecida pelo
poder publico, busca formas de participar da vida nas cidades, ao mesmo tempo em que
cria e recria sua forma de habitar, como destaca Lefebvre (2008: 79): “o ser humano s6
pode habitar como poeta. Se ndo lhe é dado, como oferenda e dom, uma possibilidade de
habitar poeticamente ou de inventar uma poesia, ele a fabricar4 a sua maneira”.

E uma importante conquista para os movimentos de moradia, a possibilidade de
organizar e contribuir na formacéo politica dos trabalhadores no processo de constru¢do de
moradias, no entanto, € uma tarefa ardua, visto que, para os trabalhadores, a conquista de

uma moradia é um processo de longos anos.

Mas este processo demorou muitos anos, assim, eu no grupo de base, indo a
reuniBes. Quando eu fui para o grupo de base, eu tinha muita vergonha. Eu ndo
falava para as pessoas que eu era do movimento de moradia. Eu néo ia a atos e, se
eu ia, eu ficava muito escondida. Eu ndo me manifestava muito. (Leila, depoimento
em 2018).

Os movimentos sociais revelam as contradicdes do sistema capitalista e fazem o
enfrentamento direto ao que esta estabelecido. Nesse sentido, sdo criminalizados e seus
participantes apontados como baderneiros, invasores e preguicosos. Tal ideia é reproduzida
pelos trabalhadores no contexto do senso comum. A organizacdo dos movimentos de
moradia favorece os processos de tomada de consciéncia, uma vez que fortalece a
sociabilidade dos trabalhadores, o conhecimento e a cultura coletiva, além de possibilitar
gue as relacdes sejam mais humanas.

Ai, como foi passando os anos, eu fui tomando conhecimento, eu fui amadurecendo.
Eu comecei a participar um pouquinho mais.. Eu comecei a participar, eu comecei a

ajudar a coordenar e ai eu fui aprendendo a falar um pouco mais. (Leila, depoimento
em 2018).

As vezes vocé ta com sede vem uma pessoa que vocé nem imagina e empresta o
copo pra vocé beber agua, as vezes te da agua, te da as coisas, entdo tipo, essa
unido faz o diferencial do movimento de outras coisas de outros movimentos, porque
além de a gente ta aprendendo a conviver um com 0 outro, aqui a gente ta
aprendendo a ser um pouco mais humano, porque a gente se pde no lugar do outro,
a gente vive a angustia do outro aqui. E é isso ai. Isso é uma das coisas que me fez
acreditar aqui no movimento também (Valter depoimento em 2018).

Apresentam o0s espacos coletivos estimulados pelo movimento de moradia, como

dimensdo de identidade entre os trabalhadores e fortalecimento das potencialidades dos
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envolvidos. A participacdo na construgcdo e autogestdo da moradia evidencia valores que
desconstroem a ideia de relagbes humanas como coisa ou mercadoria. E contribui na
desconstrucao da ideia de que moradia € mercadoria.

Para ambos, a moradia ndo é um objeto sem vida, mas espaco de relacBes
humanas com valores, como amizade, amor, unido, companheirismo, que estimula a
sociabilidade coletiva; e respeito as decisdes dos trabalhadores sobre os temas que
envolvem suas vidas. Destaca-se a solidariedade entre os trabalhadores que criam
identidade de luta e afetividade entre si e compartiham a mesma realidade, no
reconhecimento como classe. “A classe é definida pelos homens ao viver sua prépria
histéria e, ao final, € a Unica definicdo” (THOMPSON, 1984: 34).

Os valores coletivos e humanizados do movimento estdo na consciéncia de Leila e
séo evidenciados quando narra sua trajetéria, suas agcdes e na sua ideia de coletivo, de que
nao é possivel fazer isso sozinha. Leila compreende o movimento como um espaco possivel
de luta por direitos, para além da questdo da moradia. No seu relato, ha elementos
comumente destacados pelas liderancas e profissionais, durante a formacédo politica com as

familias que participam dos projetos de HIS.

Uma obra deste porte, ela ndo afeta somente as familias que vdo morar ali, né? Ela
afeta o bairro, ela afeta a cidade porque da noite para o dia haverd mil cento e
quatro familias morando la& dentro daquele bairro. E mil cento e quatro familias,
chutando por alto, vao dar umas cinco mil pessoas. Entdo, assim, afeta diretamente
o0 bairro ali. Em nossa luta, ali dentro do projeto, a gente esta aprendendo que ndo é
uma luta s6 por moradia, a moradia € uma consequéncia. Entdo, assim, o
movimento de moradia, ele ajuda para que a gente se conscientize e pense sempre
no mais, entao, a gente nao vai querer sé a moradia. A moradia vai sanar parte dos
nossos problemas, porque depois de nds conseguirmos nossa moradia, n0s vamos
querer um transporte de qualidade que nos ajude a chegar em nossos servicos.
Vamos querer ter uma educacéo de qualidade, n6s vamos querer que tenha escola,
faculdade, vamos querer algo que ajude na evolucdo. Na evolugdo mental,
psicoldgica, em toda a evolugdo de nossos filhos, né. (Leila, depoimento em 2018).

Eu gosto do movimento, as vezes a gente briga a gente discute, mas a democracia é
isso, acredito no movimento. Assim que terminar a minha casa eu vou continuar no
movimento ainda. Eu ndo vou virar as costas ndo por que da mesma forma que a
gente ta conseguindo tem outras pessoas que passam pela mesma situacao que eu
passei ou até pior. (Valter, depoimento em 2018).

As narrativas expressam a discussao realizada na formacdo politica, que trata a
moradia como a porta de entrada para conquistar os demais direitos. Assim, fica marcada a
consciéncia de que ha dificuldades impostas aos trabalhadores que tém seus direitos
negligenciados e, como alternativa, indicam o caminho da luta. O espa¢o do movimento é
uma escola de luta e que possibilita o repasse adiante da heranca dessa atuacao.

No cotidiano dos trabalhadores, a heranca que se pode almejar €, muitas vezes, a
possibilidade de obter um trabalho, a moradia e mudanca da condicdo de vulnerabilidade,
mas, no espagco do movimento, esses desejos se ampliam, ndo para a légica do consumo,

conforme ja destacado, mas pelo projeto coletivo. Os processos vivenciados no movimento
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possibilitam que a histéria de vida de um forneca elementos para a antecipagéo da luta do
outro. No caso das familias de Leila e Valter, ha visivelmente o processo de heranca de luta

e construcao de historia:

Com a vinda do Gabriel, eu levo ele em todos os momentos do nosso projeto para
ele crescer aprendendo qual foi a luta que nés tivemos. Quais foram as dificuldades
gue nds tivemos para conquistar o0 nosso sonho, 0 nosso projeto. Entéo, assim, ele
ja tem um pouco de nogdo, mesmo ele tendo cinco aninhos, do que € o projeto para
nossa familia. Ele sabe um pouquinho das dificuldades, porque néo é facil tirar ele
da cama cedo em pleno final de semana e levar ele pra &, para obra. Eu tento
explicar para ele o quanto é importante essa participacéo la dentro do projeto.

O quanto é importante a participacéo das mil cento e quatro familias ali dentro. Cada
um ali dentro, tem uma representatividade muito forte.

Cada pessoa, ali dentro, ela tem uma importancia muito grande, é de total
importancia para que o projeto cresga, para que ele evolua. E as criangas la dentro,
elas tem a sua importancia, elas também estdo construindo a sua histéria. (Leila,
depoimento em 2018).

E assim, eles tém uma nocéo do que é o movimento, por que todo final de semana
eles conhecem as pessoas, vém as pessoas no mutirdo limpando, Eles eram doidos
pra vir também pro mutirdo pegar inchadas, as vezes eu ndo deixava devido a idade.
Meu moleque entende esse negodcio do social, melhorou até a parte da
aprendizagem deles na escola, devido histéria, nem tudo que ele vé na tv ele
acredita! Por causa disso ai, por que a gente comecou a ter uma convivéncia com
pessoas que tem ideias que eram diferentes das minhas. E ai nessa discursdo de
ideias a gente acaba criando um senso critico, a gente comega a prestar atengdo
nas coisas (Valter, depoimento em 2018).

Os aprendizados de luta e dos valores que contribuem para a sociabilidade coletiva
apreendida por Leila e Valter, agora sédo repassados para seus filhos, que, jA vem

compreendendo a importancia da unido em prol dos interesses coletivos
2.2 Trajetéria dos sujeitos da pesquisa nos espacos de formacgado com trabalho social

Para um trabalhador social, € um desafio atuar com a construcdo de uma nova
sociabilidade, ou até mesmo de resgatar os valores da classe trabalhadora, ja que todos
sofrem influéncias de processos historicos culturais e de discursos ideolégicos burgueses.
Nesse contexto, estdo inseridos os assistentes sociais, que compdem a equipe social da
assessoria técnica Ambiente Arquitetura. O trabalho® é integrado com a equipe urbanistica
e deste modo, quando dizemos “ equipe social’, estamos também nos referindo ao trabalho
elaborado coletivamente. O trabalho da assessoria é pensando de forma a olhar para a
realidade de forma critica, as a¢fBes sdo alinhadas com os valores da classe trabalhadora.
Defende-se o pensamento critico como aquele que possibilita enxergar o real, para além
daquilo que nado estd sendo mostrado. A equipe mantém o registro dos processos e das

narrativas dos participantes nas atividades. Desse modo, para contribuir com a reflexdo do

9 . 2 .. . P . . A .. . . .

No movimento, ha profissionais das areas de psicologia, ciéncias sociais e pedagogia, que realizam trabalho social. Para o
presente estudo, o foco estd nos profissionais de Servico Social, pois a equipe da assessoria técnica €é composta de
assistentes sociais.
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artigo, apresentam-se as narrativas e reflexdes de Leila e Valter, coletadas pela
pesquisadora durante a¢fes do trabalho social entre os anos de 2011 a 2018.

Em 2011, teve inicio o trabalho social com as familias no projeto Alexios'® Uma das
primeiras atividades da equipe social, foi o debate sobre o trabalho social na perspectiva de
direitos e, portanto, relacionado a processos que contribuam para as mudancas sociais e 0
movimento, que é diferente do trabalho assistencialista, que atende o imediato, além disso,
favorece os interesses da classe burguesa. Leila questiona: “Eu ndo concordo. As pessoas
nao sabem fazer as coisas e sempre me pedem, por exemplo, dai eu faco tudo que eu
posso para elas. Acho que o assistente social do movimento tem que fazer as coisas para
ajudar as pessoas”. (Leila, depoimento em 2018). Com o passar do tempo e no decorrer das
atividades do trabalho social, no final do ano de 2011, Leila procurou a assistente social
para revelar: “(...) As pessoas nao aprendem com trabalho assistencialista, né? Alguém vai
la, faz e acabou. Dai a pessoa néo participa e ndo aprende e, sem aprender, ndo da para
mudar a mente” (Leila, depoimento em 2018).

O aprendizado é um processo e, portanto, ndo é palpavel e facil de ser visualizado
no dia a dia do trabalho. Muitas vezes, as narrativas trazem esses processos, e, portanto,
sdo importantes também no cotidiano da atuacéo profissional.

Durante um ano, foi observado que os participantes ndo se manifestavam contra as
colocacdes da coordenacdo do movimento. Ainda que a coordenacdo ndo 0s impeca, a
ideologia de “permanecer calados” € muito dificil de ser desconstruida no imaginério dos
trabalhadores.

No inicio de 2012, ap6s uma atividade do trabalho social que tratou de
“posicionamentos e neutralidade”, o grupo passou a debater as dificuldades de se organizar
para construir a casa do caseiro no terreno do projeto. O debate durou horas, pois 0 grupo
ndo conseguia chegar a um consenso, e Leila, entdo, dirigiu-se a coordenagédo: “Ah, ndo
serei mais neutra ndo, entéo vou falar: se ndo conseguimos nem nos organizar para levantar
a casa do caseiro que € algo simples e de madeira, como faremos para levantar os prédios
de treze andares?”. (Leila, depoimento em 2012). Leila parece ter compreendido ainda mais
gue aquele é o espacgo dela, bem como de todos os presentes. Parece ter compreendido
gue a légica de existir um lider e ninguém falar nada contrario a posi¢ao dele, ndo cabe nos
espacos do movimento. Avancando um pouco no tempo, em 2015, a equipe social realizou
uma dindmica com as familias participantes para elaborar coletivamente uma linha do
tempo, com as atividades ja realizadas até entdo e como foi, para eles, o processo de

aprendizado.

Quando o trabalho social comecou, eu mal conseguia elaborar uma planilha, mas
guase todas as atividades demandavam ter esse conhecimento. Eu consegui até

% Na forma de organizagdo do movimento de moradia, as familias séo divididas em grupos ou, como os participantes dizem,
em “comissoes”.
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fazer umas formulas que facilitaram a vida e na convivéncia com a coordenacéo do
movimento, com os profissionais da assessoria, agente financeiro e poder publico,
eu aprendi coisas que eu jamais teria se ndo tivesse participado de um processo
assim. Hoje eu sei os termos técnicos, eu sei 0 que € um BDI, uma ART, um PTTS,
medicbes e varias outras coisas que posso usar até fora do projeto. (Leila,
depoimento em 2015)'.

A narrativa indica que os aprendizados de Leila estdo vinculados ao processo de

troca com as outras pessoas. Desconstréi a ideia de que o trabalhador ndo é capaz de

12

compreender “termos técnicos” e de que a linguagem nado deve ser tdo técnica. A ideia de

gue é preciso ter uma linguagem menos rebuscada e com poucos termos técnicos para
trabalhar com a populacdo é uma forma de evitar que o trabalhador compreenda faciimente
os préprios direitos. Nesse sentido, 0s assistentes sociais que atuam na assessoria técnica,

utilizam os termos técnicos e explicam seu significado, contribuindo para o aprendizado e,

by

principalmente, o enfrentamento das ideais contrarias a realidade dos trabalhadores. O
profissional deve acreditar na capacidade de aprendizado das pessoas.
Em 2017, os profissionais utilizaram a imagem da piramide capitalista para ilustrar,

aos participantes, as formas de poder e quem estava na base da piramide. Nesse processo,

7

dentre outros debates, foi destacado que a ideia de haver comissdes, ndo é construir
piramides, ou seja, formar hierarquia entre as pessoas, ao contrario, € estimular acées que
possibilitem processos igualitarios, democraticos, de convivéncia coletiva e respeito ao
outro. Também se buscou desconstruir a ideia de opressdo aos que aprendem de formas
diferentes das convencionais, por exemplo, do sistema de educacdo. Para esses
profissionais, ndo ha saber mais e saber menos, apenas saberes diferentes, que devem ser
aproveitados e respeitados pelos atores desse processo. Acerca desta tematica, destaca

Valter (depoimento em 2017):

O trabalho social é super importante no projeto, porque além da gente ndo ficar s6

naquele negécio de méo na massa, trabalhar e construir. Com o trabalho social a
gente ta aprendendo o que engloba a gente, o que é sociedade, o que é o entorno
da obra, o que engloba onde a gente vai morar, e referente a tudo a politica,
economia, o conceito, como lidar com as diferencas, como lidar com as coisas que a
gente n&do conhece e entre outras. E por exemplo essa semana eu tava lembrando
com meus amigos aqui, um trabalho social que passou que foi muito importante que
explicava sobre a pirAmide do capitalismo, de quem levava o maior peso, quem
ficava com o peso do capitalismo que é nosso, os trabalhadores, é, a classe operaria
e aconteceu um fato engragado que eu peguei e falei assim:

Nossa isso aqui ta igualzinho o que foi passado no social, a hierarquia ta la em cima
s6 colhendo os frutos e a gente ta4 aqui trabalhando e sem poder reclamar dos
nossos direitos, devido a politica que ta acontecendo no nosso pais, a forma que ta
sendo conduzida as coisas, entdo ja é, foi uma das coisas que eu aprendi no social
que no meu dia a dia eu vi eu lembrei e entre outras, né?

! Beneficios e Despesas Indiretas (BDI) é um elemento orcamentario que possibilita ao profissional responsavel pelos
orgamentos da Construgéo Civil a organizar e compor o preco de venda adequado considerando os custos indiretos. Anotacédo
de Responsabilidade Técnica (ART) foi instituida pela Lei 6.496/1977 e caracteriza legalmente os direitos e as obrigacdes entre
profissionais do Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado e contratantes de seus servigos técnicos, além de
determinar a responsabilidade profissional. Projeto Técnico de Trabalho Social (PTTS).

2 Um trabalhador participante no movimento de moradia comparece as reunides em 6rgdos publicos, cartérios, ou com
agentes financeiros. Nesses espacos, as falas sdo conforme as portarias e legislagdes criadas com termos complexos, de
forma que chegam a ser incompreensiveis.
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Obviamente Valter é sujeito de seu préprio processo, mas deve-se considerar que a
analise critica parte da ilustracdo e da contribuicdo do trabalho social, que busca fortalecer
as acoes coletivas, o olhar critico e os tempos de aprendizado de cada participante.

Em 2018, durante reunido para avaliar o trabalho social com as comissdes CAO,
CRE e coordenagdo do movimento, uma das coordenadoras apontou que o trabalho da
profissional ndo estava cumprindo sua fungéo, uma vez que néo realizava dindmicas com o
grupo de quatrocentas familias, todas ao mesmo tempo. Além disso, indicou que o trabalho
social tem a funcéo de realizar dindmicas que deixem as pessoas felizes. A colocacédo da
coordenadora, a0 mesmo tempo em gue incorpora a imagem social da ideologia burguesa
em relagéo ao assistente social, que realiza esse trabalho, revela a necessidade de que a
profissional elabore, proponha e propague estratégias que possibilitem a desconstrucdo da
imagem do “profissional assistencialista”. A equipe estimulou o grupo a refletir sobre a
avaliacdo realizada, afinal, sdo espacos democraticos e de aprendizados, salientando a
importancia da opinido do grupo. Leila manifesta-se:

Eu acho assim, o que é importante, para nos, € o conteido. Nao adianta nada fazer
dindmicas para deixar o povo feliz e 0 que realmente precisa ser dito e feito ndo é.
Entdo, o trabalho social esta cumprindo, em minha opinido, o papel dele, ja que o
contetido é bom e as pessoas estao entendendo e até praticando. Para mim t4 étimo
e eu acho que, para as outras pessoas também, ao menos do grupo Verde® sim,

estdo até fazendo mais perguntas. E assim, as familias estdo gostando do que esta
sendo levado. (Leila, depoimento em 2018).

Retratar o trabalho social como aquele que traz conteddo e estimula os
participantes a questionarem, ja € um indicio de mudanca de perspectiva, em contraponto a
imagem do profissional da ajuda. O trabalho social com 0 movimento promove as relacdes
humanas, e tenta resgatar o que € tirado culturalmente. Resgatar a cultura de um pelo outro
e nao o individualismo. Assim, o assistente social contribui também para a formacgéao politica
do movimento, ao trabalhar os interesses coletivos, em contraposicdo as ideias que

transformam as relacdes em coisas.

NOTAS CONCLUSIVAS

S&o dois projetos em disputa: a) o da classe dominante, que necessita implantar a
cultura do individualismo entre a classe trabalhadora todos os dias, bem como estimular o
consumo e a propriedade privada, com vistas a manutencdo da ordem vigente,
transformando as relagbes humanas em coisas, em mercadoria, desvalorizando o

trabalhador e colocando-o como incapaz de construir histéria; b) o dos trabalhadores

13 As quatrocentas familias hoje séo divididas em grupos nomeados por cores: Verde, Vermelho e Turquesa. Leila &
responsavel por acompanhar o grupo Verde, ainda que participe de tudo.
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organizados nos movimentos de moradia, que propagam valores coletivos, humanos, de
participacdo popular nas decisbes, que intervém na vida humana e reconhece no
trabalhador o sujeito construtor de saberes e histéria.

De fato, a cultura do individualismo, na sociedade atual, deve ser considerada pelos
trabalhadores sociais, também nos espacos de atuacdo. Nado é novidade que, dentre as
diversas formas de disputas incentivadas pela burguesia para dominar a classe
trabalhadora, a cultura do individualismo vem sendo fortalecida. Por considerar que o
esforco individual é incapaz de mudar a realidade, Leila valoriza, na narrativas a construgéo
coletiva das decisdes e o aprendizado conjunto dos participantes do movimento, em
contraposicdo a cultura da competicdo, em que, para um ganhar, o outro tem que perder. Ha
0 reconhecimento do trabalho social, da identidade dos grupos, da busca por conhecimento,

e da unido dos envolvidos para a conquista de direitos e interesses comuns.
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