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Do cuidado naturalizado ao trabalho nao pago: mulheres,
familia e organizagao social dos cuidados.

Paola Manoela Santos'’

Resumo

O presente artigo analisa o trabalho de cuidado nado pago realizado majoritariamente por
mulheres no interior das familias, evidenciando sua naturalizagdo histérica e seu papel na
organizacgao social dos cuidados no capitalismo contemporaneo. Parte-se da compreensao
de que o cuidado, embora socialmente indispensavel a reproducéo da vida, é invisibilizado e
desvalorizado, sendo atribuido as mulheres como extensdo de papéis considerados
“naturais”. Através da revisdo bibliografica de autores que discutem o tema, ancorada no
materialismo historico-dialético e na perspectiva critico-feminista. No decorrer do texto é
colocado em destaque o individuo feminino no movimento de frente a centralidade da familia
na provisdo dos cuidados reforcando a desresponsabilizacdo do Estado e aprofundando
desigualdades de género, classe e racga.
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Abstract

This article analyzes unpaid care work predominantly performed by women within families,
highlighting its historical naturalization and its role in the social organization of care in
contemporary capitalism. It is based on the understanding that care, although socially
indispensable for the reproduction of life, is rendered invisible and devalued, being assigned
to women as an extension of so-called “natural” roles. Through a bibliographic review of
authors who discuss the topic, grounded in historical-dialectical materialism and a critical
feminist perspective, the text emphasizes the position of women in the context of the centrality
of the family in care provision, reinforcing state disengagement and deepening gender, class,
and racial inequalities.
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O cuidado constitui uma atividade socialmente indispensavel a reproducéo da vida,
englobando praticas cotidianas que asseguram a sobrevivéncia, o bem-estar e a continuidade
das relagbes sociais. Apesar de sua centralidade, o trabalho de cuidado permanece
historicamente invisibilizado e desvalorizado, sendo majoritariamente realizado de forma nao
remunerada por mulheres no interior das familias. Tal organizagao nao decorre de disposi¢des
naturais ou biolégicas, mas sim de um processo sécio-histérico que articula patriarcado,
capitalismo e divisdo sexual do trabalho, atribuindo as mulheres a responsabilidade pelo
cuidado como um dever moral e familiar (ENGELS, 2018; FEDERICI, 2017).

No contexto do capitalismo contemporaneo, a naturalizacdo do cuidado como
atribuicdo feminina opera como um mecanismo funcional a reproducéo social, ao deslocar
para a esfera privada responsabilidades que deveriam ser compartilhadas entre Estado,
mercado e sociedade. Conforme argumenta Silvia Federici, o trabalho reprodutivo,
historicamente associado ao feminino, constitui a base invisivel da acumulacio capitalista,
uma vez que garante a reprodugdo da for¢a de trabalho sem custos diretos para o capital
(FEDERICI, 2017).

A centralidade da familia na provisdo dos cuidados, amplamente reforcada pelas
politicas sociais, contribui para a desresponsabilizacdo do Estado e aprofunda desigualdades
estruturais de género, classe e raca. Engels, ao analisar a constituicao histérica da familia
monogamica, evidencia que sua consolidacdo esta diretamente vinculada a propriedade
privada e a subordinagdo feminina, ao afirmar que “a familia monogémica surge como
consequéncia da consolidacio da propriedade privada, subordinando a mulher a uma posicéo
de dependéncia” (ENGELS, 2018, p. 32). Tal formulagao permite compreender a familia como
espaco privilegiado da reproducao das desigualdades e da exploragao do trabalho n&o pago
das mulheres.

Essa logica € reforgcada por dispositivos culturais e simbdlicos que naturalizam o
cuidado como expressao da feminilidade. Badinter (1985) demonstra que o chamado “amor
materno” € uma construcao histérica, produzida a partir de interesses sociais e politicos, e nao
uma inclinagao instintiva. De forma convergente, Zanello (2018) analisa o que denomina
“dispositivo materno”, responsavel por constituir subjetividades femininas orientadas ao
cuidado e a abnegagao, produzindo culpa, sobrecarga e adoecimento psiquico nas mulheres.

A partir dessa problematica, o presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa de
natureza qualitativa, de carater tedrico-reflexivo, desenvolvida por meio de uma revisao
bibliografica de autoras e autores que discutem criticamente o trabalho de cuidado, a divisao
sexual do trabalho e a organizacao social dos cuidados. A escolha por esse percurso
metodolégico decorre da compreensdo de que o cuidado ndo pago, enquanto fendbmeno
social, demanda uma abordagem que privilegie a analise conceitual e histérica, permitindo

apreender suas determinagdes estruturais no interior do capitalismo.
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A revisao bibliografica adotada fundamenta-se na leitura critica de produgdes classicas
e contemporaneas que analisam o trabalho reprodutivo como elemento central da reproducéo
social. Tal escolha metodolégica possibilita compreender o cuidado para além de sua
dimensao moral ou afetiva, situando-o como trabalho socialmente necessario, historicamente
invisibilizado e atribuido majoritariamente as mulheres no interior das familias.

A analise bibliografica foi orientada pelo materialismo histérico-dialético e pela
perspectiva critico-feminista, referenciais que possibilitam apreender o cuidado como parte
constitutiva das relagdes sociais de producao e reproducao da vida. A partir dessa orientacao,
o estudo dialoga com Engels (2018), ao compreender a familia como instituicdo
historicamente vinculada a propriedade privada e a subordinacdo feminina; com Federici
(2017), ao analisar o trabalho reprodutivo como base invisivel da acumulagéo capitalista; e
com Badinter (1985) e Zanello (2018), ao problematizar os dispositivos simbdlicos e subjetivos
que naturalizam o cuidado como atribuicao feminina.

O procedimento analitico consistiu na identificacdo de categorias tedricas recorrentes
na literatura, tais como trabalho ndo pago, cuidado, familia, divisdo sexual do trabalho e
organizagao social dos cuidados. Essas categorias foram articuladas de modo a evidenciar
convergéncias e tensdes entre os autores, bem como suas contribuicbes para a compreensao
do cuidado como trabalho social essencial e politicamente relevante para o campo do Servigo
Social.

Dessa forma, a reviséo bibliografica realizada néo se limita a descricdo dos autores,
mas constitui um exercicio interpretativo orientado pelo compromisso ético-politico do Servigo
Social com a critica as desigualdades estruturais. Juntamente composta pela metodologia
adotada que permite analisar o trabalho do cuidado ndo pago como express&o de um arranjo
social historicamente determinado, contribuindo para o aprofundamento do debate sobre a
organizagao social dos cuidados e para a defesa de politicas publicas que reconhegam,

valorizem e redistribuam o cuidado como responsabilidade coletiva.
2. O TRABALHO DE CUIDADO NAO PAGO E SUA NATURALIZAGAO SOCIAL

O trabalho de cuidado n&o pago constitui um dos pilares centrais da reprodugéao social,
ainda que permaneca historicamente invisibilizado e desvalorizado. Trata-se de um conjunto
de atividades indispensaveis a manutengdo da vida, que envolve desde o cuidado com
criangas, pessoas idosas e doentes até a organizagao cotidiana do espago doméstico e das
relacbes afetivas. Apesar de sua centralidade para o funcionamento da sociedade e da
economia, esse trabalho é socialmente construido como uma obrigagcdo feminina, sendo
naturalizado como expressao de amor, vocagao ou instinto, e ndo reconhecido como trabalho

socialmente necessario.
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A atribuicdo do cuidado as mulheres encontra raizes na constituicado histérica da
divisao sexual do trabalho, articulada a consolidacdo do modo de producgéao capitalista. Engels
(2018) demonstra que a formacdo da familia monogamica moderna esta diretamente
vinculada a emergéncia da propriedade privada e a necessidade de controle da reprodugao
social, processo que resultou na subordinacao das mulheres no interior da familia. Para o
autor, a mulher passa a ocupar uma posicao semelhante a do proletariado no interior da
unidade domeéstica, sendo responsavel pelo trabalho doméstico e de cuidado, enquanto o
homem assume o papel de provedor (ENGELS, 2018, p. 32).

Essa estrutura histérica permitiu que o trabalho de cuidado fosse deslocado para a
esfera privada, isentando o Estado e o mercado de sua proviséo direta. Conforme analisa
Federici (2017), o trabalho reprodutivo, realizado majoritariamente por mulheres, constitui a
base invisivel da acumulacao capitalista, uma vez que garante a reproducao da forga de
trabalho sem custos para o capital. Nesse sentido, a autora afirma que “a desvalorizagao do
trabalho reprodutivo esta na base da acumulagdo capitalista” (FEDERICI, 2017, p. 45),
evidenciando que a exploracéo desse trabalho nao é acidental, mas estrutural.

A naturalizacdo do cuidado como atribuicdo feminina é sustentada por dispositivos
ideoldgicos que associam feminilidade a abnegacao, a maternidade e a responsabilidade pelo
bem-estar alheio. Badinter (1985) demonstra que o chamado “amor materno” nao constitui
uma inclinacdo instintiva ou universal, mas uma construgao histérica produzida a partir de
interesses sociais, politicos e morais, especialmente a partir do século XVIIl. Essa construgao
contribuiu para consolidar a expectativa de que as mulheres seriam naturalmente aptas ao
cuidado, reforcando a culpabilizagao daquelas que nao se conformam a esse papel.

De forma convergente, Zanello (2018) analisa o que denomina “dispositivo materno”,
entendido como um conjunto de praticas sociais, discursos e pedagogias afetivas que
produzem subjetividades femininas orientadas ao cuidado e a renuncia de si. Esse dispositivo
atua na internalizacdo da responsabilidade pelo cuidado, fazendo com que as mulheres
percebam a sobrecarga e o esgotamento como falhas individuais, e ndo como expressao de
uma organizagao social desigual do trabalho. Tal processo contribui para a invisibilizagao do
sofrimento psiquico e do adoecimento decorrente da sobrecarga do cuidado, ao mesmo tempo
em que reforca a responsabilizagao feminina.

A naturalizagao do trabalho de cuidado ndo pago também opera como um mecanismo
de reproducao intergeracional das desigualdades de género. Ao serem socializadas desde a
infancia para o cuidado e a atencao as necessidades alheias, meninas e mulheres tendem a
assumir precocemente responsabilidades domésticas, enquanto os homens sao dispensados
dessas tarefas. Essa assimetria reforga a divisao sexual do trabalho e limita as possibilidades
de autonomia econémica e participagéo social das mulheres, aprofundando desigualdades

estruturais de classe, raca e género.
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Nesse contexto, o cuidado deixa de ser reconhecido como trabalho social essencial e
passa a ser tratado como uma obrigagdo privada, moral e feminina. A desvalorizagao
simbdlica e material do trabalho de cuidado contribui para sua ndo remuneragao e para a
precarizagdo das atividades profissionais a ele associadas, como o trabalho doméstico, a
enfermagem e outras ocupacgdes vinculadas a reproducédo social. Conforme argumenta
Federici (2017), enquanto o cuidado for concebido como uma extensdo “natural’ da

feminilidade, permanecera invisivel nas politicas publicas e nos direitos trabalhistas.

O trabalho doméstico ndo é apenas uma atividade invisivel; ele é o
fundamento da producgdo capitalista, pois produz e reproduz a forca de
trabalho. Ao naturaliza-lo como atributo feminino, o capital consegue ocultar
sua exploragao e negar seu valor econdmico, transformando uma atividade
socialmente necessaria em dever privado das mulheres (FEDERICI, 2017, p.
24).

A formulagédo de Federici permite compreender que a invisibilidade do cuidado nao
decorre de descuido conceitual, mas de um processo histérico de desvalorizagao estruturado
pelo proprio desenvolvimento do capitalismo. Ao ser tratado como atributo natural das
mulheres, o trabalho de cuidado é deslocado do campo do reconhecimento econémico e
politico, o que impede sua incorporagao plena nas politicas publicas e nos direitos sociais.
Essa dindmica reforca a divisdo entre producao e reproducédo, consolidando a ideia de que
apenas o trabalho inserido diretamente no mercado possui valor social.

Além disso, ao negar o carater produtivo do trabalho reprodutivo, o capitalismo
sustenta um modelo que depende da gratuidade ou da precarizacdo dessas atividades. O
resultado é a perpetuagdo de uma organizagdo social dos cuidados marcada pela
desigualdade, na qual as mulheres assumem responsabilidades estruturais sem que isso se
traduza em reconhecimento material ou simbodlico. Reconhecer o cuidado como trabalho,
portanto, ndo € apenas uma questao terminoldgica, mas um passo fundamental para

desnaturalizar sua feminizagao e tensionar os limites das politicas sociais contemporaneas.

3. A FAMILIA COMO ESPAGO CENTRAL DA ORGANIZAGAO SOCIAL DOS
CUIDADOS

A familia ocupa posigao central na organizagao social dos cuidados, configurando-se
historicamente como o principal espago de realizagdo do trabalho de cuidado n&o pago. Longe
de constituir uma instituicao neutra ou natural, a familia é atravessada por relagdes de poder,
género e classe, que estruturam a divisdo sexual do trabalho e legitimam a responsabilizagéo
feminina pelo cuidado. No capitalismo, essa centralidade cumpre uma fungao estratégica ao
deslocar para o ambito privado atividades essenciais a reprodugéo da vida, desonerando o

Estado e o0 mercado de sua provisao direta.

W
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Engels (2018) demonstra que a consolidagdo da familia monogamica moderna esta
vinculada ao surgimento da propriedade privada e a necessidade de assegurar a transmissao
hereditaria dos bens, processo que implicou o controle da reproducéo e a subordinacao das
mulheres. Para o autor, a familia torna-se o espaco privilegiado da explora¢ao do trabalho
feminino, uma vez que “o homem € o burgués e a mulher representa o proletariado” no interior
da unidade doméstica (ENGELS, 2018, p. 68). Essa formulacdo permite compreender a
familia como um microcosmo das relagdes de producao capitalistas, no qual o trabalho

domeéstico e de cuidado é apropriado sem remuneragao.

A centralidade da familia expressa na politica de assisténcia social ndo
significa, necessariamente, fortalecimento das familias, mas pode
representar a transferéncia de responsabilidades do Estado para o ambito
domeéstico, reforgando a sobrecarga feminina e a naturalizagdo do cuidado
como obrigagéo das mulheres (MOSER; FRITZEN; PEZZO, 2015, p. 7).

A analise das autoras evidencia que a énfase na familia como nucleo de protecao
social ndo se traduz automaticamente em ampliagdo de direitos ou garantia de suporte
material. Ao contrario, quando desacompanhada de politicas publicas estruturadas e
universais, essa centralidade tende a intensificar a responsabilizacdo privada pelo cuidado,
sobretudo entre mulheres em contextos de vulnerabilidade social. Assim, o discurso de
fortalecimento familiar pode operar como mecanismo de contengdo de demandas sociais,
deslocando para o espago doméstico fungbes que deveriam ser assumidas pelo Estado.

Essa dindmica contribui para consolidar uma organizagdo social dos cuidados
marcada pela desigualdade, na qual o cuidado permanece invisivel enquanto trabalho e
concentrado nas maos das mulheres. A perspectiva familista?, ao ignorar as condiges
concretas das familias e as assimetrias de género que as atravessam, reforga a reproducao
das desigualdades estruturais e dificulta a efetivagao do cuidado como direito social universal.

Essa responsabilizacdo se expressa de forma ainda mais intensa nos contextos de
vulnerabilidade socioeconémica, nos quais as familias dispdem de menos recursos materiais
e institucionais para o enfrentamento das demandas de cuidado. Nesses cenarios, as
mulheres acumulam jornadas extensas de trabalho produtivo e reprodutivo, enfrentando o que
Federici (2017) denomina “pobreza de tempo”, condicao que compromete sua autonomia
econdmica, participagao social e saude fisica e mental. A centralidade da familia, portanto,
nao representa uma escolha livre ou solidaria, mas uma imposi¢ao estrutural sustentada pela

auséncia de politicas publicas universais de cuidado.

2 O termo familismo refere-se a orientagédo das politicas sociais que atribui a familia a responsabilidade
central pela protegcado e provisao de cuidados aos seus membros, frequentemente desconsiderando
suas condi¢cdes materiais e a desigual distribuicdo de tarefas no interior das relagées de género. Tal
perspectiva tende a transferir para o ambito doméstico responsabilidades que deveriam ser
compartilhadas com o Estado, reforcando a sobrecarga feminina e a naturalizagdo do cuidado como
obrigacéo das mulheres (MOSER; FRITZEN; PEZZO, 2015; RAZAVI, 2007).

6
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No interior das familias, essa ldgica € sustentada por discursos morais e afetivos que
associam o cuidado a maternidade, ao amor e a abnegacao feminina. Badinter (1985)
demonstra que a idealizagdo do amor materno opera como um dispositivo de controle social,
produzindo expectativas normativas sobre o comportamento das mulheres e reforgando a
culpabilizagcdo daquelas que nao correspondem ao modelo de “boa mée”. Essa construcéo
simbdlica contribui para a invisibilizagdo do trabalho de cuidado, ao transforma-lo em

expressao de afeto e nao em atividade socialmente necessaria.

O amor materno ndo € um instinto universal e imutavel, mas um sentimento
que varia segundo as épocas e as condi¢des sociais. A ideia de que toda
mulher esta naturalmente destinada ao amor incondicional pelos filhos € uma
construgéo histérica que serviu para reforgar seu papel doméstico e sua
responsabilidade exclusiva pelo cuidado (BADINTER, 1985, p. 65).

Ao evidenciar o carater histérico do chamado “instinto materno”, Badinter desestabiliza
a nogao de que o cuidado seria uma inclinagao biolégica feminina. Ao contrario, trata-se de
um processo cultural que transforma uma atribuicdo social em destino natural, reforcando a
ideia de que o cuidado nao é trabalho, mas vocacao.

Zanello (2018) aprofunda essa analise ao evidenciar como o “dispositivo materno” atua
na constituicdo das subjetividades femininas, produzindo mulheres orientadas ao cuidado do
outro e a renuncia de si. Esse dispositivo ndo apenas legitima a sobrecarga feminina, mas
também dificulta sua problematizacdo, uma vez que o sofrimento decorrente do cuidado é
frequentemente interpretado como fracasso individual, e ndo como expressdao de uma

organizagao social desigual.

O dispositivo materno constitui as mulheres como cuidadoras “naturais”,
produzindo nelas a obrigagdo moral de priorizar o outro, de se sacrificar e de
encontrar realizagdo na maternidade. Trata-se de um processo de
subjetivacdo que ensina as mulheres a se responsabilizarem pelo bem-estar
alheio, internalizando a culpa quando n&o correspondem ao ideal de méae
abnegada e disponivel (ZANELLO, 2018, p. 48).

A partir dessa formulacédo, compreende-se que a naturalizagao do cuidado nao opera
apenas no plano estrutural, mas também no plano subjetivo, moldando identidades, afetos e
expectativas sociais. A internalizagao da culpa e da responsabilidade pelo outro contribui para
a manutencgao da sobrecarga feminina, ao deslocar o debate do campo das politicas publicas
para o ambito das escolhas individuais. Assim, a familia torna-se o espacgo privilegiado de
internalizagdo das desigualdades de género e da naturalizagdo do trabalho nao pago,
consolidando uma organizagao social dos cuidados que se sustenta tanto por estruturas

econdmicas quanto por dispositivos simbdlicos.

4, ESTADO, POLITICAS SOCIAIS E A DESRESPONSABILIZAGAO DO
CUIDADO
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A organizacéo social dos cuidados, ao concentrar-se no interior das familias e recair
majoritariamente sobre as mulheres, ndo se sustenta apenas por dindmicas privadas ou
culturais, mas é profundamente moldada pela atuacao do Estado e pelas politicas sociais. No
capitalismo contemporaneo, o Estado assume um papel contraditério: ao mesmo tempo em
que reconhece formalmente direitos sociais, transfere para a esfera privada responsabilidades
centrais a reproducido da vida, reforcando a légica da desresponsabilizagdo publica do
cuidado.

As politicas sociais, especialmente no campo da assisténcia social e da saude,
historicamente operam a partir da centralidade da familia como instancia privilegiada de
protecao social. Tal orientagao, longe de representar um fortalecimento das redes familiares,
frequentemente encobre a insuficiéncia de servigos publicos e a fragilidade da protecao
estatal. Conforme analisam Moser, Fritzen e Pezzo (2015), a centralidade da familia nas
politicas sociais tende a deslocar para o &mbito doméstico demandas complexas de cuidado,
sem garantir 0s recursos materiais, institucionais e humanos necessarios para sua efetivagao,
0 que resulta na intensificacdo da sobrecarga feminina.

Esse processo se insere em um contexto mais amplo de reconfiguragcdo do Estado sob
a légica neoliberal, marcada pela reducao dos investimentos publicos, pela focalizagdo das
politicas sociais e pela mercantilizacdo dos servicos. A retracdo da provisdo estatal de
cuidados, como creches, servicos de atencdo a pessoas idosas e politicas de apoio a
dependéncia, aprofunda a desigualdade na organizagéo social dos cuidados, empurrando as
familias e, dentro delas, as mulheres para jornadas extensas de trabalho ndo pago. Como
destaca Federici (2017), a retirada do Estado da esfera do cuidado ndo elimina a necessidade
dessas atividades, mas apenas transfere seus custos para os corpos e o tempo das mulheres.

A analise proposta por Razavi (2007), por meio do modelo do diamante dos cuidados,
evidencia que o cuidado é produzido a partir da articulagdo entre quatro esferas: Estado,
mercado, familia e comunidade. No entanto, em contextos de fragilizacdo das politicas
publicas, observa-se um desequilibrio nesse arranjo, com a familia assumindo papel central e
o Estado atuando de forma subsidiaria. A autora destaca que essa configuragdo nao é neutra,
pois reforca desigualdades de género ao naturalizar o cuidado como responsabilidade
feminina e ao legitimar a auséncia estatal na garantia do direito ao cuidado (RAZAVI, 2007).

No Brasil, essa légica manifesta-se de forma intensa por meio de politicas que
responsabilizam as familias pelo cuidado de criangas, pessoas idosas e individuos em
situagcao de adoecimento, sem oferecer suporte suficiente para enfrentar essas demandas. A
expectativa de que a familia seja capaz de prover cuidado independentemente de suas
condigdes objetivas de vida expressa uma concepgao familista da protegao social, que

desconsidera as desigualdades estruturais de classe, género e raga. Como resultado,
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mulheres pobres, negras e periféricas assumem uma carga ainda maior de trabalho de
cuidado, frequentemente em condi¢des de precariedade e informalidade.

A desresponsabilizacao estatal também se sustenta por discursos morais que exaltam
a solidariedade familiar e 0 amor como solug¢des para a crise dos cuidados. Badinter (1985)
demonstra que a idealizagdo do cuidado materno opera como um mecanismo de controle
social, ao transformar uma obrigacdo social em virtude moral. Essa logica dificulta a
problematizagao das politicas publicas, uma vez que o cuidado passa a ser concebido como
escolha individual ou dever afetivo, e ndo como questao social e politica.

Zanello (2018) contribui para essa analise ao evidenciar que a responsabilizagdo
feminina pelo cuidado produz efeitos subjetivos profundos, como culpa, exaustdo e
adoecimento psiquico. Ao internalizarem a expectativa de que devem dar conta do cuidado
familiar, muitas mulheres vivenciam o fracasso em corresponder a um ideal inatingivel, sem
reconhecer que tal sofrimento € produzido por uma organizagao social desigual. Esse
processo reforga a invisibilidade do trabalho de cuidado e dificulta sua reivindicagdo como
direito social.

Embora iniciativas recentes, como a Politica Nacional de Cuidados, representem
avancgos importantes ao reconhecer o cuidado como direito humano universal e bem publico,
seus limites estruturais evidenciam a persisténcia da légica familista e da
desresponsabilizagao estatal. A auséncia de financiamento adequado, de servigos publicos
universais e de politicas que promovam a corresponsabilizacdo social e de género impede
que o cuidado seja efetivamente socializado. Assim, o Estado permanece como garantidor
indireto de um modelo que se sustenta na exploracéo do trabalho ndo pago das mulheres.

Dessa forma, a analise do papel do Estado e das politicas sociais revela que a
organizagao social dos cuidados nao é resultado de falhas individuais ou familiares, mas
expressao de um arranjo estrutural que transfere para as mulheres a responsabilidade pela
reproducéo da vida. Reconhecer essa dindmica é fundamental para compreender os limites
das politicas sociais atuais e para afirmar a necessidade de uma reorganizagcédo do cuidado

que rompa com sua privatizagao, naturalizagao e feminizagao.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste artigo evidencia que o trabalho de cuidado n&o
pago, realizado majoritariamente por mulheres no interior das familias, constitui um elemento
estruturante da organizagao social dos cuidados no capitalismo contemporaneo. Longe de se
tratar de uma pratica natural ou espontanea, o cuidado emerge como resultado de um
processo histérico que articula patriarcado, divisdo sexual do trabalho e reproducgéo social,
sustentando a sociabilidade capitalista por meio da exploragao invisibilizada do trabalho

feminino.
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Ao ser deslocado para o ambito familiar e revestido por discursos morais e afetivos, o
cuidado deixa de ser reconhecido como trabalho socialmente necessario e passa a ser tratado
como dever individual ou familiar. Essa dinamica legitima a nao remuneracao do cuidado,
aprofunda a precarizacao das atividades a ele associadas e reforga desigualdades estruturais
de género, classe e racga.

A centralidade da familia na organizacao social dos cuidados, amplamente reforcada
pelas politicas sociais, revela-se como um dos principais mecanismos de reproducao dessas
desigualdades. Conforme demonstrado, a perspectiva familista presente nas politicas publicas
transfere para as familias responsabilidades complexas sem garantir condigdes materiais e
institucionais para sua efetivagao, resultando na intensificacdo da sobrecarga feminina. Nesse
arranjo, as mulheres assumem jornadas extensas de trabalho produtivo e reprodutivo,
vivenciando pobreza de tempo, adoecimento fisico e sofrimento psiquico, frequentemente
interpretados como falhas individuais e ndo como expressao de uma organizacado social
desigual.

A atuacao do Estado, ao reconhecer formalmente o cuidado como direito, mas manter
uma postura subsidiaria na sua provisao, evidencia a contradi¢cao entre discurso e pratica nas
politicas sociais. Ainda que iniciativas como a Politica Nacional de Cuidados representem
avangos importantes no reconhecimento do cuidado como bem publico e direito humano
universal, seus limites estruturais e orgamentarios revelam a persisténcia de um modelo que
se sustenta na exploragcdo do trabalho ndo pago das mulheres. A auséncia de servigos
publicos universais e de politicas que promovam a corresponsabilizagdo social e de género
impede a efetiva socializagao do cuidado.

Dessa forma, os achados deste estudo reforcam a compreensao de que o trabalho de
cuidado n&o pago nao € um fendmeno marginal ou secundario, mas um componente central
da reprodugéo da vida e da forga de trabalho. Conforme analisa Federici (2017), o trabalho
reprodutivo sustenta a produgéo capitalista ao garantir a renovacéao cotidiana e geracional da
forca de trabalho, ainda que permaneca invisivel e desvalorizado no interior das relagdes
sociais.

Reconhecer o cuidado como trabalho implica, portanto, desloca-lo do campo da moral
e do afeto para o campo dos direitos sociais, afirmando sua dimensao politica e coletiva. Tal
deslocamento exige compreender que o cuidado ndo pode permanecer circunscrito ao espago
privado da familia, mas deve integrar a agenda publica e as politicas sociais. Nesse sentido,
a andlise da organizagao social dos cuidados proposta por Razavi (2007) evidencia que sua
redistribuicao entre Estado, mercado, familia e comunidade constitui condicdo fundamental
para enfrentar as desigualdades de género que estruturam sua provisao.

Para o Servigo Social, essa compreenséao é fundamental, pois permite problematizar

os limites das politicas sociais e fortalecer a defesa de estratégias que promovam a
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redistribuicao do cuidado entre Estado, mercado, familia e comunidade. Ao afirmar o cuidado
como direito social e responsabilidade coletiva, o debate ultrapassa a dimensao moralizante
da maternidade e inscreve-se no campo das lutas por justica social, equidade de género e
ampliacéo da protecéo social.

Conclui-se que enfrentar a desigual organizagao social dos cuidados exige romper com
a naturalizagao do cuidado como destino feminino e com a centralidade exclusiva da familia
na sua provisdo. A construgcdo de uma sociedade mais justa e equitativa passa pelo
reconhecimento do cuidado como trabalho social essencial, pela ampliacdo de politicas
publicas universais e pela afirmacéo do cuidado como responsabilidade coletiva. Ao tensionar
essas questodes, este artigo busca contribuir para o debate critico no campo do Servigo Social,

reafirmando o cuidado como eixo central das lutas por justica social e equidade de género.
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