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Resumo: A supervisao académica de estagio configura-se como atividade possibilitadora da
mediagdo entre fundamentos tedrico-metodoldgicos, diregdo ético-politica e dimensao
técnico-operativa do Servico Social. Contudo, na universidade publica contemporanea,
marcada pela intensificacao do trabalho docente, precarizagao de vinculos e racionalizacao de
recursos, essa funcado enfrenta limitagbes objetivas. A pesquisa, de abordagem qualitativa,
articulou revisao bibliografica e investigacdo empirica com supervisores/as académicos/as das
IES publicas do Parana. Os dados evidenciam que a intensificacdo da jornada e a
fragmentacao do tempo pedagdgico rebatem na organizagdo da supervisao, influenciando sua
qualidade formativa e reforcando a necessidade de enfrentar as determinacdes estruturais do
trabalho docente.

Palavras-Chave: Supervisdo académica; Trabalho docente; Precarizacdo; Formacgao
profissional; Universidade Publica.

Abstract: Academic internship supervision is configured as an activity that mediates the
relationship between the theoretical-methodological foundations, the ethical-political direction,
and the technical-operative dimension of Social Work. However, in the contemporary public
university, marked by the intensification of teaching work, precarious employment ties, and the
rationalization of resources, this function faces objective limitations. The research, with a
qualitative approach, articulated a bibliographic review and an empirical investigation with
academic supervisors from public HEIs in Parana. The data indicate that the intensification of
workload and the fragmentation of pedagogical time affect the organization of supervision,
influencing its formative quality and reinforcing the need to confront structural determinations
of teaching work.
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INTRODUGAO

A supervisdo académica de estagio constitui um dos pilares estruturantes da formacao
em Servigo Social, por se configurar como espacgo privilegiado, ainda que nao exclusivo, de
mediagdo entre fundamentos tedrico-metodoldgicos, direcdo ético-politica e a dimensao
técnico-operativa da profissdo. No entanto, no contexto contemporaneo de reconfiguragao da
universidade publica, marcado pela intensificacdo do trabalho docente, expansao de vinculos
precarios, racionalizagao de recursos e centralidade de métricas produtivistas, essa atribuicao
privativa tem sido progressivamente tensionada e, em determinados aspectos, esvaziada de
suas condicdes objetivas de realizagio.

Parte-se, neste artigo, da tese de que ha um descompasso estrutural entre o papel
formativo atribuido a supervisdo académica no plano normativo e politico-pedagdgico do
Servigo Social e as condigdes concretas sob as quais ela é efetivamente desenvolvida nas
Instituicdes de Ensino Superior (IES) publicas estaduais do Parana. Tal descompasso nao se
reduz a dificuldades operacionais ou organizativas, mas expressa determinagbes mais amplas
que atravessam o trabalho docente na universidade publica contemporédnea e incidem
diretamente sobre a diregcao social da formacao profissional.

O texto apresenta resultados parciais de pesquisa vinculada a um Grupo de Pesquisa da
area de Servico Social®, com énfase na Formagdo e no Trabalho Profissional, cujo objetivo é
analisar as condigbes objetivas de trabalho dos/as supervisores/as académicos/as dos cursos
de Servigo Social das IES publicas estaduais do Parana, evidenciando os rebatimentos dessas
condicbes na organizagdo e operacionalizacdo da supervisdo académica de estagio. Ao
problematizar tais condi¢cboes, busca-se compreender em que medida a intensificacdo da
jornada, a fragmentacdo do tempo pedagégico, a precarizagdo dos vinculos e a desigual
distribuicdo de responsabilidades comprometem a densidade critica da supervisao.

A supervisdo académica é reconhecida nao apenas pela sua natureza pedagdgica, mas
como trabalho inserido na divisdo sociotécnica do trabalho universitario, submetido as mesmas
determinagdes que incidem sobre o conjunto do trabalho docente. Assim, as limitagdes
observadas na organizagcado do estagio supervisionado sao apreendidas como mediagbes de
um processo mais amplo de reestruturacdo do ensino superior publico, no qual a légica
gerencial e a racionalidade produtivista tendem a subordinar o tempo formativo as exigéncias

de desempenho e eficiéncia.

5 Esta pesquisa (2024-2026) é uma extensao do estudo pos-doutoral desenvolvido pela coordenadora do
projeto no periodo de abril a setembro de 2024. Em sua segunda fase, a coleta e analise dos dados
contam com a imprescindivel colaboracdo de um corpo discente composto por graduandos e mestrandos
em Servigo Social, responsaveis pela sistematizacdo do material empirico.
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Trata-se de estudo de abordagem qualitativa, desenvolvido por meio da articulagao entre
procedimentos tedricos e empiricos. Na etapa tedrica, realizou-se revisdo de literatura com
base em artigos publicados em periddicos brasileiros da area de Servigo Social, classificados
nos estratos Qualis A1 a A4, no periodo de janeiro de 2020 a abril de 2024, utilizando-se os
descritores estagio supervisionado, supervisdo de estagio, condi¢des objetivas de trabalho e
precarizagao do trabalho. Essa revisdo permitiu situar o debate no interior das transformacoées
contemporaneas do trabalho docente e da formagao profissional.

A etapa empirica foi desenvolvida em duas fases. A primeira consistiu na aplicagdo de
formulario eletrénico (Google Forms) a docentes que atuaram nos cursos presenciais de
Servico Social das IES publicas estaduais do Parana no ano de 2023. O instrumento foi
encaminhado a 41 docentes, obtendo-se retorno de 28 formularios preenchidos
(aproximadamente 69% do total), percentual que confere consisténcia ao conjunto investigado.
A segunda fase envolveu a realizagao de grupo focal’ com seis supervisores/as académicos/as
vinculados/as a cinco das sete instituicbes publicas estaduais que ofertam o curso no estado,
possibilitando aprofundar a compreensao acerca dos rebatimentos das condi¢cées de trabalho
na organizagao e operacionalizagdo da supervisdo académica.

A analise dos dados foi orientada pela perspectiva critico-dialética, buscando apreender
as determinagdes estruturais e suas mediagdes particulares no interior das instituicbes
investigadas. O texto sera estruturado em duas secdes, além desta introdugdo e das
consideracgdes finais. Na primeira secao, discute-se a docéncia universitaria e a supervisdo
académica em Servigo Social no contexto da precarizagdo do trabalho. Na segunda sec¢éo
apresentam-se especificamente os resultados referentes ao eixo analitico do processo de
coleta de dados que descreve: a) o numero de estagiarios/as por supervisor/a; b) tempo de
exercicio da supervisdo académica; c) a carga horaria destinada a supervisao; d) organizagao
institucional da carga horaria; e) modalidades de realizagdo da supervisdo académica.

Ao sustentar que as condigbes objetivas de trabalho incidem diretamente sobre a
densidade formativa da supervisdo académica, este estudo reafirma que a defesa do estagio
supervisionado como eixo estruturante da formacdo em Servigo Social exige enfrentar as
determinagbes materiais que conformam o trabalho docente na universidade publica. Caso
contrario, corre-se o risco de naturalizar um processo gradual de esvaziamento de um

componente curricular fundamental do projeto de formacgao profissional de assistentes sociais.

7 O grupo focal foi realizado em agosto de 2024, por meio da plataforma digital Google Meet, contando
com a participagao de (06) seis supervisores/as académicos/as, vinculados/as a (05) cinco instituicoes
de ensino superior, das 07 (sete) existentes no Estado do Parana que ofertam o curso de Servigo Social.
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DESENVOLVIMENTO

1.1. A docéncia universitaria e a intensificagcdo do trabalho dos/as supervisores/as

académicos/as de estagio em Servigo Social

As transformagdes contempordneas no mundo do trabalho, impulsionadas pelas
estratégias de reproducao do capital em sua fase de reestruturagao produtiva, tém provocado
impactos profundos e contraditérios nas condigdes e relagdes laborais em diferentes
segmentos profissionais. Esse processo, intensificado a partir da crise estrutural do capital,
redefine as formas de organizagéo do trabalho, ampliando a exploragao, flexibilizando direitos e
aprofundando processos de precarizacdo, conforme amplamente analisado por Antunes
(2009). Trata-se de um movimento que extrapola o dmbito produtivo estrito e alcanga também
o setor de servigos, o trabalho intelectual e as politicas sociais.

No ambito da educacdo superior, essas transformagdes expressam-se de maneira
particular por meio da intensificagdo do trabalho docente, da ampliacdo das exigéncias
institucionais e da consolidacado de formas precarizadas de organizagcdo do trabalho
académico. A universidade passa a ser progressivamente reconfigurada segundo parametros
empresariais, orientados pela légica da eficiéncia, da produtividade e da competitividade, em
consonancia com a hegemonia do neoliberalismo e com a ado¢gado de modelos gerencialistas
de gestao publica (Chaui, 2003; Mancebo, Maués & Chaves, 2018; Marginson, 2016).

Nesse contexto, o trabalho docente sofre um processo de reconfiguracdo que combina
aumento das demandas, controle permanente por indicadores de desempenho e
responsabilizagao individual pelos resultados institucionais.

Ao aprofundar essa discussao, compreende-se que a intensificacao do trabalho docente
nao é um fendbmeno isolado, mas resultado de determinagdes sbécio-histéricas que
reconfiguram as condigdes e relagdes de trabalho na contemporaneidade. Conforme lamamoto
(2007, p. 214):

A condigédo assalariada de insergao profissional no efetivo exercicio, mediada
pelas demandas e requisigdes do mercado de trabalho, sintetiza tensdes entre o
direcionamento que a profissdo pretende imprimir em seu trabalho concreto e as
determinagdes do trabalho abstrato.

A universidade publica, historicamente orientada pela indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, vem sendo tensionada por uma racionalidade que privilegia o
produtivismo académico, a racionalizagdo de recursos e a mercantilizacdo do conhecimento.
Conforme assinala Sguissardi (2015), o produtivismo nao se restringe ao aumento quantitativo

da producido cientifica, mas opera como mecanismo de regulacdao do trabalho docente,
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subordinando o tempo académico as exigéncias de avaliacao externa e redefinindo prioridades
institucionais. Tal dindmica compromete a autonomia universitaria e fragiliza o sentido publico
da educacgao superior.

Nesse cenario, o trabalho docente ¢é reconfigurado por meio da ampliagdo de
demandas, da sobreposicdo de fungdes e da responsabilizacao individual pelos resultados
institucionais. Como destaca Dal Rosso (2008), a intensificagdo do trabalho n&do se expressa
apenas na ampliagdo da carga horaria formal, mas sobretudo na expansdo de tarefas
invisibilizadas e realizadas para além do tempo oficialmente reconhecido. No ambito da
docéncia universitaria, isso implica jornadas extensas e fragmentadas, que articulam ensino,
pesquisa, extensdo, gestido académica e orientacao.

Parte-se do entendimento de que a docéncia universitaria, assim como as demais
insergdes profissionais do/a assistente social, configura-se como trabalho assalariado e
encontra-se subordinada as determinagdes histéricas e estruturais do modo de producéo
capitalista, mediadas por particularidades institucionais do setor publico (Antunes, 2009).

E nesse contexto que se insere a supervisdo académica de estagio em Servigo Social,
reconhecida como atribuicdo privativa do/a assistente social € concebida como mediacao
pedagdgica fundamental a formacao profissional. De acordo com as Diretrizes Curriculares da
ABEPSS (1996) e a Politica Nacional de Estagio (2010), o estagio supervisionado constitui
momento central do processo formativo, possibilitando ao/a estudante apreender criticamente a
realidade social e desenvolver competéncias profissionais. A supervisdo académica, conforme
Lewgoy (2010) e lamamoto (2007), ndo pode ser reduzida a atividade técnico-administrativa,
pois se ftrata de espago de articulagcdo tedrico-pratica, exigindo planejamento,
acompanhamento sistematico e condi¢bes institucionais adequadas.

Entretanto, a realizagdo da supervisdo académica ocorre sob condicdes cada vez mais
adversas, marcadas pela intensificacdo do trabalho docente, ampliacdo das atribui¢cdes
institucionais e fragilizacdo das condicbes de trabalho. Essas determinacbes expressam as
contradi¢gdes do trabalho assalariado no capitalismo contemporéneo e produzem impactos
diretos no processo formativo dos/as estudantes, tensionando a qualidade da formacgao
profissional.

Ao situar a supervisdo académica no contexto mais amplo das transformag¢des do
trabalho docente e das politicas de educacéo superior, buscamos contribuir para o debate
critico sobre formagao profissional, condicbes de trabalho e os desafios contemporaneos que
atravessam a supervisdo de estagio em Servigo Social, reafirmando sua particularidade na

defesa de uma formacéo ética, critica e socialmente referenciada.
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1.2. Rebatimentos das condigoes de trabalho na organizacdao da supervisdo

académica

Os dados da pesquisa revelam, inicialmente, um corpo docente altamente qualificado.
Entre os/as 28 participantes, 100% possuem graduagcdo em Servico Social e 78% sao
doutores/as, evidenciando predominancia de titulacdo stricto sensu. Esse perfil expressa
insercdo consolidada na divisdo sociotécnica do trabalho universitario e investimento
prolongado na formacao académica, requisito central para atuagao nas universidades publicas
estaduais. Contudo, a elevada qualificacdo ndo se converte automaticamente em melhores
condicbes objetivas de trabalho. Ao contrario, articula-se a um processo de intensificagdo e
produtivismo que amplia responsabilidades e pressdes institucionais.

Ao relacionar esses dados ao tempo de experiéncia na docéncia, observa-se a presenga
expressiva de docentes com trajetoria profissional consolidada. Entre os/as participantes, 01
(um/a) declarou possuir entre 20 e 25 anos de atuagdo, 05 (cinco) afirmaram ter 25 anos de
experiéncia, e 08 (oito) indicaram trajetérias entre 15 e 20 anos. Além disso, 05 (cinco)
docentes relataram possuir entre 10 e 15 anos de docéncia, 04 (quatro) entre 5 e 10 anos, 02
(dois) entre 2 e 5 anos, e 02 (dois) até dois anos de experiéncia e mais da metade dos
respondentes tem mais de dez anos de experiéncia na fungao de supervisor/a académico/a.

No que se refere a jornada de trabalho, 20 docentes (71,4%) afirmam ultrapassar as 40
horas contratuais semanais, e 71% exercem outra atividade profissional além da docéncia
universitaria. Esses dados evidenciam que a jornada formal ndo expressa a totalidade do
tempo real de trabalho. Na perspectiva marxista, a intensificagdo corresponde ao aumento do
dispéndio de for¢ca de trabalho em determinado intervalo temporal, ampliando produtividade e
desgaste independentemente da extensdo formal da jornada. Ainda que a docéncia nao
produza mercadorias diretamente, integra a dindmica de reprodu¢do ampliada do capital ao
formar forca de trabalho qualificada e produzir conhecimento socialmente apropriavel.

A extrapolacao recorrente das 40 horas e a sobreposi¢cado de vinculos indicam, portanto, a
dilatacdo da jornada real e a fragmentacdo do tempo de trabalho, configurando processo de
subsuncdo do trabalho intelectual as exigéncias institucionais contemporaneas. A elevada
titulagdo, nesse contexto, tende a converter-se em mecanismo de ampliacdo da cobranga por
desempenho, internalizando parametros de exceléncia e produtividade.

A intensificagdo manifesta-se também na dimensao subjetiva do trabalho. Como analisa
Sadi Dal Rosso (2008), o fendbmeno contemporéaneo nao se restringe ao aumento quantitativo
de tarefas, mas envolve elevacdo da complexidade, da responsabilidade e da densidade do
dispéndio energético e cognitivo. Essa dimensao aparece nos depoimentos das docentes. Ao

problematizar a supervisdo académica, a Entrevistada A (2024) questiona: “O quanto a gente
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se sente sobrecarregada com a supervisdo?”. Em outro momento, afirma: “Eu sinto falta de
conteudos para lidar com as situagdes trazidas. Eu ndo me sinto capaz de responder [...] isso
me angustia”.

Tais relatos revelam que a intensificagcéo incide também sobre a subjetividade, produzindo
sofrimento decorrente da tensido entre compromisso ético-profissional e limites estruturais. A
responsabilizacdo individual por insuficiéncias que sao institucionais evidencia a forma
contemporénea de gestdo do trabalho, que desloca para o sujeito o peso de determinagbes
estruturais.

No que se refere a carga horaria destinada a supervisao, observa-se descompasso entre
previsdo formal e materialidade concreta. Em alguns cursos, prevé-se a distribuicao de cinco
horas dentro do regime de 40 horas. Entretanto, como afirma a Entrevistada A (2024): “A carga
horaria de 5 horas dentro das 40 é razoavelmente boa. Entretanto, na pratica isso ndo tem
como se materializar, porque nés temos as atividades de aulas, TCC, pesquisa etc.”. Uma
docente relata conseguir efetivar apenas uma hora e meia semanal de supervisao.

Embora o dado quantitativo indique previsao institucional, o tempo efetivamente realizado
€ comprimido pelas multiplas demandas académicas. Essa contradicdo pode ser analisada a
luz da distingao entre trabalho concreto e trabalho abstrato: o trabalho concreto da supervisao
envolve mediacbes complexas — articulacéo teoria-pratica, analise das expressdes da questao
social, acompanhamento sistematico e reflexdo ético-politica. Entretanto, sob a racionalidade
institucional, essa atividade é reduzida a quantitativo de horas, convertendo-se em unidade
mensuravel e administravel. O tempo pedagégico necessario a elaboracdo critica é
subordinado a légica da eficiéncia.

No grupo focal, os modelos organizativos variam: uma hora por aluno; duas horas-aula
semanais de supervisao coletiva; trinta minutos por estagiario, muitas vezes reorganizados em
encontros quinzenais. Embora a média geral seja de trés estagiarios/as por supervisor/a, 0os
dados revelam variacdo entre 0 e 14 estudantes. A Entrevistada C (2024) explicita essa

desigualdade:

No mapa de aula, cada professor tem uma hora para cada dois alunos. Eu tenho quatro
alunos esse semestre, tenho duas horas. O que eu vejo é que tem uma grande
concentragdo de alunos para poucos professores. Muitos professores nao fazem a
supervisdo de estagio por ndo terem carga horaria [...] Todo mundo fica bem

sobrecarregado.

A aparente viabilidade numérica — média de trés estudantes — dissolve-se quando
considerada a variacdo até 14 supervisionados/as e a coexisténcia de multiplas demandas
institucionais. A distribuicdo desigual do trabalho evidencia hierarquizagdes internas na divisao

sociotécnica do trabalho académico, na medida em que, segundo os depoimentos, docentes
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envolvidos com pés-graduagao, residéncias técnicas e cargos de Chefia frequentemente nao
assumem supervisao, concentrando a atividade em parcela especifica do corpo docente.

A precarizagao das condigbes materiais também emerge como dimensao estruturante. A
auséncia de espacgos adequados compromete o sigilo profissional e a qualidade do
acompanhamento. Como relata a Entrevistada A (2024): “Dou supervisdo num espacgo onde a
todo momento fico olhando de um lado ou do outro para saber se ha possibilidade de alguém
estar ouvindo”. A insuficiéncia infraestrutural revela que a racionalizagdo de recursos incide
diretamente sobre as condi¢gdes éticas do trabalho pedagogico, tensionando principios
fundamentais da profissao.

A precarizacdo dos vinculos aprofunda esse quadro. Quase metade dos/as
supervisores/as atua sob contratos temporarios (PSS), o que fragiliza a continuidade da
supervisdo académica, que pressupde acompanhamento processual ao longo do estagio.
Como registrado no questionario: “A sobrecarga de trabalho e os contratos temporarios
dificultam um acompanhamento com mais qualidade”.

A instabilidade contratual compromete a longitudinalidade do processo formativo e deve
ser compreendida como parte de um movimento mais amplo de substituicio de quadros
efetivos por temporarios.

A precariedade do vinculo ultrapassa a dimensao trabalhista e incide diretamente na
qualidade do processo formativo. A instabilidade contratual, a incerteza de renovacéo e a
fragmentagcido da carga horaria dificultam a construcdo de processos continuos, reflexivos e
criticos na condugao da supervisao académica. A auséncia de plano de carreira, a circulagao
por multiplas instituicdes e a inseguranca quanto a continuidade contratual configuram formas
de fragilizagao objetiva que incidem diretamente sobre a qualidade da formacéo.

No que se refere a organizagdo da supervisdo, 78,6% dos/as docentes realizam
supervisao individual e 57,1% supervisao grupal, sendo frequente a combinagdo de ambas. As
estratégias adotadas — leitura orientada, analise de diarios de campo, elaboracdo de
documentos e visitas aos campos de estagio — evidenciam esforco significativo para preservar
a densidade formativa. Contudo, a heterogeneidade institucional quanto ao reconhecimento da
supervisdo como disciplina estruturada revela fragilidade politico-curricular, situando-a, em
alguns casos, como atividade complementar e ndo como eixo estruturante da formacgéo.

Em sintese, os dados quantitativos — 78% de doutores/as; 71,4% com jornada superior a
40 horas; 71% com outra insergcdo profissional; variagdo de 0 a 14 estagiarios/as; quase
metade sob vinculo temporario — articulam-se aos depoimentos que expressam sobrecarga,
angustia e limitagdo material. Essa combinacdo evidencia que a intensificagdo do trabalho
docente e a precarizagao das condigbes de exercicio configuram mediagdes concretas da

subsungdo do trabalho intelectual as exigéncias contemporaneas de racionalizagcdo e
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produtivismo.

A supervisao académica, enquanto espacgo estratégico de mediagdo entre formagao e
exercicio profissional, encontra-se tensionada por essas determinagdes estruturais. Quando o
tempo pedagdgico € comprimido, o vinculo é instavel e as condigbes materiais sdo precarias,
fragiliza-se ndo apenas a operacionalizacdo da atividade, mas a propria direcdo social da

formacao profissional no Servigo Social.

CONCLUSAO

A analise dos dados desta pesquisa evidencia que a supervisao académica de estagio em
Servigo Social, nas Instituicdes de Ensino Superior publicas estaduais do Parana investigadas,
realiza-se em um cenario permeado por multiplas tensdes que atravessam o trabalho docente
na contemporaneidade. Embora reconhecida como dimensdo estruturante da formagao
profissional — por demandar tempo, continuidade, acompanhamento sistematico e mediacao
entre teoria e pratica — sua materializagdo ocorre sob condi¢cdes objetivas que limitam esse
potencial formativo. Configura-se, assim, uma contradicdo entre a centralidade atribuida a
supervisdo académica no plano normativo e pedagdgico e as condigbes concretas
efetivamente oferecidas para sua realizagao.

A instabilidade dos vinculos e a elevada rotatividade docente produzem efeitos diretos
sobre a qualidade do processo formativo. A supervisdo pressupdée acompanhamento
longitudinal e construgdo de vinculo pedagdégico ao longo do percurso do/a estudante; contudo,
quando nao ha garantia de permanéncia do/a docente, fragiliza-se a continuidade necessaria a
consolidacao de um processo critico e articulado entre formacao tedrica e experiéncia no
campo de estagio. A dindmica contratual, nesse sentido, ndo constitui aspecto meramente
administrativo, mas incide diretamente sobre a densidade da formagao profissional.

Observou-se, ainda, diversidade na forma de inser¢cao da supervisdo académica nas
matrizes curriculares das instituicbes investigadas. Em algumas realidades, a atividade
encontra-se formalmente prevista na grade horaria; em outras, depende de ajustes e rearranjos
que a deslocam para horarios alternativos ou solugbes informais. Essa heterogeneidade
evidencia que a supervisdo nao ocupa, de modo homogéneo, um lugar estruturado na
organizacdo académica, o que compromete sua regularidade, visibilidade institucional e
reconhecimento como componente curricular obrigatério. A predominancia de encontros
individuais, frequentemente combinados com atividades coletivas, revela esforcos docentes
para assegurar acompanhamento qualificado, ainda que sob restricdes de tempo, infraestrutura
e distribuicdo desigual de estudantes.

Ao situar esses achados no contexto mais amplo das transformacées que incidem sobre a
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universidade publica, compreende-se que as dificuldades identificadas ndo decorrem de
decisbes individuais ou especificidades isoladas das instituicdes analisadas. Elas expressam
determinagbes estruturais vinculadas a reconfiguracao do trabalho académico, marcada por
racionalizacdo de recursos, ampliagcdo de contratos flexiveis, intensificagcao do trabalho e
incorporacao de légicas gerencialistas. Nesse cenario, a supervisao académica é tensionada
por exigéncias que comprimem o tempo pedagdgico e fragmentam o trabalho docente,
podendo reduzir seu potencial critico e pedagdgico e desloca-la de espago privilegiado de
mediacao tedrico-pratica para atividade condicionada por limites institucionais e produtivistas.

Desse modo, a defesa de uma formagdo em Servico Social exige mais do que o
reconhecimento formal da importancia do estagio supervisionado. Requer a garantia de
condigdes institucionais objetivas que viabilizem sua efetivagdo: estabilidade dos vinculos
docentes, tempo pedagdgico adequado, distribuicdo equitativa de estudantes, infraestrutura
que assegure sigilo e qualidade do acompanhamento e insergcédo estruturada da supervisdo
académica na organizagao curricular. Sem essas condigdes, corre-se o risco de esvaziamento
progressivo de sua fungéo formativa e critica.

Por fim, os resultados desta pesquisa contribuem para o aprofundamento do debate
acerca da formacao profissional e do trabalho docente na educagao superior publica. Ao
evidenciar a relagao indissociavel entre organizacado do trabalho universitario e qualidade do
estagio supervisionado e da supervisdo académica, o estudo reafirma que a supervisdo nao
pode ser analisada de forma isolada, mas como mediagao concreta das condi¢des historicas
que conformam a universidade contemporanea. Assim, reafirma-se a necessidade de producao
continua de conhecimento e de mobilizagdo coletiva em defesa da universidade publica, da
valorizacdo do trabalho docente e de condigbes que assegurem a diregdo social critica da

formacgao em Servigo Social.
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