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Resumo:

Este trabalho analisa a passabilidade como desafio de corpos dissidentes de género no
mercado formal de trabalho. Passabilidade como capacidade de um corpo dissidente de
género ser lido como cisgénero e dispositivo regulatério articulado a hetero-
cisnormatividade, ao racismo estrutural e a dindmica de exploracdo do capitalismo
dependente brasileiro. No percurso metodoldgico foi realizada pesquisa bibliografica e
documental. Dentre as reflexdes tem-se que a passabilidade atua como um filtro estrutural
de empregabilidade e dignidade, regulando o acesso a vagas, aos tipos de ocupagéo e a
remuneracao ofertada, sobretudo quando atravessada por marcadores de raga, classe,
escolaridade e territorialidade.

Palavras-chave: Trabalho; Passabilidade; Corpos dissidentes de género; Mercado de
trabalho.

ABSTRACT:

This work analyzes the impacts of passability (or its absence) on the insertion and
permanence of gender-dissident bodies in formal work spaces in the city of Sao Paulo,
understanding it as a regulatory device articulated with hetero-cisnormativity, structural
racism, and the dynamics of exploitation of dependent Brazilian capitalism. Bibliographic
and documentary research was conducted. Among the reflections, it is noted that
passability acts as a structural filter of employability and dignity, regulating access to jobs,
types of occupation, and offered remuneration, especially when intersected by markers of
race, class, education, and territoriality.
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1. INTRODUGAO

A insercao de corpos dissidentes nos espacos formais de trabalho constitui um dos
principais desafios contemporaneos no campo das politicas sociais, dos direitos humanos e
da justiga social. Em um contexto marcado pela intensificacdo da precarizagédo do trabalho e
pelo avang¢o de agendas conservadoras, corpos dissidentes de género enfrentam barreiras
que limitam n&o apenas o acesso ao emprego formal, mas também a permanéncia e a
possibilidade de ascensao profissional.

No Brasil, a exclusdo dessa populacdo se manifesta de forma aguda. Segundo
dados da Associacdo Nacional de Travestis e Transexuais (ANTRA, 2025), o pais
permanece, pelo 16° ano consecutivo, como 0 que mais assassina pessoas trans no
mundo. Ainda que se observe uma redugao percentual no niumero de assassinatos entre
2023 e 2024, o cenario permanece alarmante e revela a persisténcia de uma estrutura
social que produz vulnerabilidade, invisibilidade e morte social.

No campo do trabalho, essa exclusdo se expressa por meio da segregacao
ocupacional, da informalidade e da concentracdo em atividades precarizadas e
estigmatizadas. Estima-se que mais de 90% das travestis e mulheres trans adultas tenham
recorrido a prostituicdo como principal forma de sobrevivéncia, resultado de trajetdrias
marcadas pela evasdo escolar, discriminacdo institucional e auséncia de politicas publicas
de inclusao efetivas (IBGE, 2021).

Este artigo apresenta reflexdes tedricas articulando a dimensdo da passabilidade
como dispositivo de regulacdo social do trabalho para compreender algumas formas
contemporaneas de exclusado, exploragao e resisténcia vivenciadas por corpos dissidentes
de género, especialmente em territérios urbanos periféricos. Passabilidade emerge como
categoria analitica central para compreender as dindmicas de exclusao e inclusao seletiva
no mercado de trabalho. A capacidade de um corpo ser lido como cisgénero opera como
critério informal, porém decisivo, que regula quem pode acessar determinados postos, em
quais condicdes e sob quais remuneracoes.

No percurso metodoldgico foram realizadas pesquisa bibliografica e documental,
construindo categorias de analise que envolvem a reflexao teérica sobre o trabalho no
contexto atual, com o expressivo processo de precarizacdo das relagdes sociais e a
passabilidade como alguns dos desafios de corpos dissidentes de género no mercado

formal de trabalho.
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2. TRABALHO, CAPITALISMO E PRECARIZAGAO

O trabalho ocupa lugar central na constituicdo da vida social, sendo historicamente
compreendido ndo apenas como meio de sobrevivéncia material, mas como dimensao
fundamental da producéo da sociabilidade e do pertencimento coletivo. Em sociedades pré-
capitalistas, o trabalho estava diretamente articulado as necessidades comunitarias. Nessas
formagdes sociais, o valor do trabalho era predominantemente social, relacionado a sua
utilidade concreta e a reprodugao da vida coletiva.

Com a consolidagdo do modo de produgado capitalista, ocorre uma profunda
transformacéao, convertendo-se em trabalho assalariado e subordinado as leis do mercado.
O valor social do trabalho é progressivamente subsumido ao valor de troca, isto é, a sua
capacidade de gerar lucro e acumulagido de capital. Como destaca Marx (2014) no
capitalismo, a forca de trabalho torna-se uma mercadoria peculiar, pois € a Unica capaz de
produzir valor superior ao seu proprio custo, fundamento da exploragao capitalista.

Neste contexto, o trabalho deixa de ser reconhecido prioritariamente como atividade
humana criadora e passa a ser avaliado segundo critérios de produtividade, eficiéncia e
rentabilidade. Tal deslocamento impacta diretamente o reconhecimento social dos sujeitos
trabalhadores, estabelecendo hierarquias entre ocupagdes, corpos e trajetérias, nas quais
determinados trabalhos sdo socialmente desvalorizados ou invisibilizados, apesar de sua
centralidade para a reproducgao da vida social.

A critica marxista ao trabalho no capitalismo parte da compreensdao de que a
exploracao nao se da de forma acidental, mas constitui elemento estrutural desse modo de
producdo. A relacdo entre capital e trabalho € marcada pela apropriacédo privada do
excedente produzido coletivamente, expressa na extracdo da mais-valia. O trabalhador, ao
vender sua forga de trabalho, recebe um salario que nao corresponde ao valor total que
produz, sendo a diferenga apropriada pelo capitalista.

Na contemporaneidade, essas formas de exploragao se reconfiguram, mas nao se
superam. A intensificagdo dos ritmos produtivos, o controle algoritmico, a exploragdo dos
recursos naturais, a ampliagdo das jornadas e a instabilidade contratual aprofundam a
extracdo de mais-valia, a0 mesmo tempo em que dificultam a organizagdo coletiva da
classe trabalhadora. Assim, a critica marxista permanece fundamental para compreender as
dindmicas atuais do trabalho e suas implicagées para a exclusao social.

As reformas trabalhistas implementadas em diferentes paises, especialmente a
partir das ultimas décadas do século XX, sdo frequentemente justificadas pelo discurso da
modernizagao, da geragao de empregos e da necessidade de adaptagao as transformacoes

do mercado global. No entanto, tais reformas tém promovido, de modo geral, a flexibilizagdo
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de direitos historicamente conquistados pela classe trabalhadora, resultando em processos
intensificados de precarizacao.

A precarizagao do trabalho manifesta-se por meio da informalidade, da terceirizacao,
da pejotizacdo, dos contratos temporarios e da fragilizagdo das garantias sociais e
previdenciarias. Essas formas de insercao laboral ampliam a inseguranga econOmica e
social, transferindo os riscos da atividade produtiva para os trabalhadores.

Os impactos dessas transformagdes ndo sdo homogéneos. Grupos historicamente
marginalizados como trabalhadores pobres, negros, mulheres, populagcbes periféricas e
sujeitos dissidentes de género e sexualidades sao desproporcionalmente afetados. Esses
segmentos tendem a ocupar postos mais instaveis, mal remunerados e socialmente
desvalorizados, revelando que a precarizagdo do trabalho aprofunda desigualdades
existentes na estrutura social.

A analise interseccional permite compreender que as desigualdades no mundo do
trabalho ndo podem ser explicadas apenas pela posicdo de classe, mas resultam da
articulacao entre diferentes sistemas de opressao.

No contexto brasileiro, o racismo estrutural desempenha papel central na
conformagédo do mercado de trabalho. A populagdo negra, historicamente marcada pela
heranca da escravidao e pela exclusao das politicas de integracao social no pés-aboligéo,
ocupa majoritariamente os postos mais precarizados, com menores salarios e menor
protecdo social. Da mesma forma, as desigualdades de género se expressam na divisdo
sexual do trabalho, na sobrecarga do trabalho produtivo ndo remunerado e nas
disparidades salariais entre homens e mulheres. Para pessoas trans e travestis, contudo,
esse espaco revela-se atravessado por barreiras simbolicas e estruturais que operam como

filtros de aceitabilidade.

3.CORPOS DISSIDENTES DE GENERO, PASSABILIDADE E MERCADO DE
TRABALHO NO BRASIL

No campo da empregabilidade formal, ainda que quando contratadas, pessoas
dissidentes de género s&o direcionadas majoritariamente a postos de baixa remuneracao e
escassa possibilidade de ascenséo, reforgando a segregagéo ocupacional e a precarizagao
de seus percursos laborais (UNAIDS, 2021). Esse cenario revela que a exclusdo nao é
casual, mas sistematica, estruturada por uma ldgica cisnormativa que atravessa os
diferentes ambitos da vida social.

Entre esses filtros, a passabilidade se destaca como um mecanismo central: quanto

maior a capacidade de um corpo dissidente de género ser lido como cisgénero, maiores as
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chances de acesso a determinadas vagas, ainda que, em geral, restritas a posigdes de
baixa remuneracado, rotatividade elevada e fungbes subalternizadas. Ja corpos que se
subvertem da norma cisgénera tendem a ser sistematicamente excluidos, empurrados para
a informalidade ou para trabalhos associados a marginalizag&o social.

Dessa forma, a passabilidade ndo apenas condiciona o ingresso nos espagos
formais, mas também regula o tipo de inser¢ao possivel, delimitando areas de atuacao, os
salarios ofertados e as possibilidades de ascensao profissional. Assim, o trabalho, em vez
de ser um espacgo de inclusao, refor¢a a légica cisnormativa ao classificar quem pode ou
nao ser considerado “adequado” ao convivio corporativo.

Diante desse cenario, emerge a seguinte questdo: de que maneira a passabilidade
atua como um fator regulador da empregabilidade de pessoas LGBTQIAPN+ no Brasil e a
remuneracido a essas populacdes? Pergunta-se ainda como a exigéncia implicita de
adequacao aos padroes cis-normativos de género e aparéncia opera como filtro social nos
processos de selecdo, contratualizagcdo e ascensado profissional, relegando corpos
dissidentes - sobretudo os que ndo detém os padrbes - as margens da Consolidagéo das
Leis Trabalhistas (CLT), empurrando-os para formas de trabalho precarizadas, informais ou
estigmatizadas.

O termo dissidéncias sexuais refere-se a sujeitos, corpos e experiéncias estéticas
que rompem com a heteronormatividade e seus dispositivos regulatérios. A nogédo de
dissidéncia enfatiza o carater politico de sua existéncia, entendendo-a como uma forma de
contestacdo das normas de sexualidade que estruturam as sociedades ocidentais
modernas. Essa categoria tem sido usada para ampliar o olhar para além das identidades
fixas (como “gay”, “lésbica”,”bissexual’), considerando também praticas, performances e
modos de desejo que escapam a logica identitaria. Do ponto de vista critico, evoca um lugar
de resisténcia frente as formas de captura e domesticacdo das sexualidades dissidentes
pelo mercado, pela politica institucional e pela normatividade liberal.

A hetero-cisnormatividade opera como regime silencioso de poder que regula
corpos, identidades e trajetérias consideradas legitimas no espago social e laboral. No
mundo do trabalho, esse regime se expressa por meio de critérios implicitos de
aceitabilidade, profissionalismo e adequagao, que favorecem corpos alinhados as normas
de género dominantes.

A passabilidade, nesse sentido, funciona como dispositivo central de hierarquizagao.
Quanto maior a capacidade de um corpo dissidente ser lido como cisgénero, maiores
tendem a ser suas chances de insercdo em determinados postos formais, ainda que
frequentemente restritos a fungbes subalternizadas e de baixa remuneragdo. Em
contrapartida, sujeitos com menor passabilidade sao sistematicamente excluidos,

empurrados para a informalidade ou para trabalhos marcados pela marginalizagao social.
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Essa dindmica revela que a exclusao n&o decorre de trajetorias individuais, mas de
uma logica estrutural que regula a aceitabilidade social dos corpos. A passabilidade n&o
apenas condiciona o0 ingresso no trabalho formal, mas delimita salarios, fungdes e
possibilidades de ascensao, reforgcando a reprodugdo das desigualdades de género, raca e
classe.

A analise das desigualdades no mundo do trabalho exige uma abordagem
interseccional, capaz de apreender a articulagdo entre classe, raga, género, sexualidade e
territério. No contexto brasileiro, o racismo estrutural desempenha papel central na
conformacdo do mercado de trabalho, relegando a populacdo negra aos postos mais
precarizados e mal remunerados.

Quando se considera a dissidéncia de género, essas desigualdades se aprofundam.
Dados da ANTRA (2025) indicam que a maioria das mulheres trans assassinadas no pais
sdo negras, evidenciando a interseccao entre racismo e transfobia. Essa realidade se reflete
também no campo do trabalho, onde pessoas trans negras enfrentam maiores barreiras de
acesso e permanéncia, sendo frequentemente direcionadas a informalidade e a
superexploracéao.

Embora reconhecamos que a questdo racial aconteca de diversas formas e
contextos em cada regido, assim como precisamos aprofundar a discussao sobre racismo
estrutural e miscigenacao, nao resta duvida de que é a populagéo trans negra a que vem
sendo o alvo preferencial do racismo transfébico.

Quando se considera a dissidéncia de género e sexualidade, essas desigualdades
se aprofundam. Pessoas trans e travestis, por exemplo, enfrentam barreiras estruturais de
acesso ao emprego formal, sendo frequentemente empurradas para a informalidade, o
subemprego ou atividades marcadas pela extrema vulnerabilidade social. Essa exclusdo
evidencia que o reconhecimento do trabalho digno esta condicionado a normatividade de
corpos, identidades e trajetérias consideradas legitimas pelo sistema capitalista.

O capitalismo tem seu olhar sob os corpos dissidentes enquanto parte da forga
motriz de superexploracdo. A anadlise sobre as interseccionalidades das experiéncias
vivenciadas por corpos dissidentes no Brasil, € marcada particularmente pelo racismo e o
machismo, revelando um quadro complexo e enraizado de opressdes.

Os conceitos de biopoder (Foucault, 1976) e necropolitica (Mbembe, 2018)
contribuem para compreender como o Estado e o capitalismo regulam quais vidas séo
consideradas dignas de protecao e quais podem ser descartadas. Corpos dissidentes de
género, especialmente negros e periféricos, sdo frequentemente tratados como vidas
descartaveis, expostas a violéncia, a precarizagdo e a morte social.

O conceito de biopoder desenvolvido por Michael Foucault (1976), refere-se a uma

modalidade de poder mais amplo do capitalismo, cuja finalidade € produzir corpos
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economicamente ativos e politicamente ddceis, que os Estados modernos encontraram para
controlar as grandes populagdes a partir da regulamentacéo biolégica, como as taxas de
natalidade, o monitoramento das doengas, as analises de mortalidade, com algumas
instituicdes exercendo influéncias sobre os corpos e vidas dos individuos, regulando saude,
sexualidade, a reproducgéo e outras dimensdes nao s6 bioldgicas, mas principalmente das
subjetividades.

A necropolitica, introduzida por Achille Mbembe (2018), expande essa ideia para
incluir a capacidade de decidir quem pode viver e quem deve morrer, destacando como
certas populacdes sido sistematicamente expostas a violéncia e a morte, caracterizando
uma politica genocida que articula exercicios de soberania e de biopoder. Mbembe afirma:
Minha preocupacao é com aquelas formas de soberania cujo projeto central ndo é a luta
pela autonomia, mas “a instrumentalizacdo generalizada da existéncia humana e a
destruicao material de corpos e populacdes” (Achille; 2018, p 10).

O conceito de corpos descartaveis esta intrinsecamente ligado a nocao de biopoder
e necropolitica, em que certos corpos sao considerados indignos de uma vida digna, de
trabalho, de familia e de espacos de socializacdo. O Estado Capitalista transforma corpos
em mercadoria, seguindo a logica de exploracao, e direcionando determinados corpos a
realizarem determinadas tarefas, sejam elas licitas ou ilicitas.

No capitulo VI - O Capital, Marx descreve as vantagens que o capital obtém ao
determinar tarefas elementares e repetitivas para diferentes forcas de trabalho, destacando
a intensificacao da exploracdo. A especializacado reduz o tempo necessario para a formacao
dos trabalhadores, aumentando a intensidade e a precisdo do trabalho, o que resulta em
uma diminuicdo dos custos de producao para o capitalista e um aumento da mais-valia
extraida do trabalho alienado (Cafiero, 2014. p 54).

Percebe-se como o sistema capitalista ndo apenas explora a forga de trabalho em
geral, mas também cria condi¢gbes para a desvalorizagdo, nao investindo em certos corpos
e considerando-os descartaveis ou menos valiosos. Esses corpos séo frequentemente
empurrados para os setores mais precarizados do mercado de trabalho legal e ilegal, onde

a exploracao é maximizada e os direitos trabalhistas sdo minimos. Marx afirma:

Esse exército de reserva industrial, essa superpopulagdo operaria, divide-se em
diversas categorias. A primeira delas é melhor paga, sofre menos com o
desemprego e ainda executa um trabalho menos penoso; a Ultima dessas
categorias, ao contrario, € composta de trabalhadores que sé esporadicamente
encontram uma ocupagao, que € sempre um trabalho vil, pago pelo mais baixo
prego a que possa chegar o trabalho humano (Cafiero; 2014, p 89).

Assim, o conceito marxista de “exército industrial de reserva” pode ser utilizado para
compreender a situacdo laboral de corpos dissidentes de género no Brasil, evidenciando

como a discriminacao sistematica os coloca em uma posi¢ao de vulnerabilidade, relegando-



Londrina PR, de 25 a 29 de Maio de 2026 |ISSN: 2966-0416

os a trabalhos precarios e instaveis, similar a ultima categoria da superpopulagcéo operaria
descrita por Marx.

A Revista Temporalis® (2021, p. 11) ao abordar a crise capitalista e suas implicagdes
na questdo social brasileira, complementa essa analise ao destacar como as politicas
publicas e a formagdo em Servigo Social tentam responder as desigualdades estruturais
exacerbadas pelas crises ciclicas do capitalismo. No entanto, as limitagcbes dessas
iniciativas em um contexto de crescente precarizacdo e desmonte de direitos, revelam os
desafios em promover uma efetiva inclusao e justica social.

Ao relacionar essa analise com a obra de Clévis Moura (1988), em “A Sociologia do
Negro Brasileiro”, podemos perceber que as marginalizagdes histéricas dos corpos negros
ou com outros marcadores no Brasil se perpetua através de um sistema capitalista que os
posiciona como mao de obra descartaveis, assim, inseridos na superpopulagdo operaria.

A logica de exploracao descrita por Marx, combinada com a analise de Moura sobre
a marginalizacéo racial e a perspectiva critica da Revista Temporalis revelam como género,
raca, classe e sexualidade se entrelacam para posicionar certos corpos como
desvalorizaveis. A intensificacao e precarizagao do trabalho, junto a redugéo de custos para
o capitalista sdo alcangadas a custa da dignidade e dos direitos dos trabalhadores que
enfrentam uma exploragao desproporcional em suas realidades laborais.

Essa articulacdo permite uma problematizagcao tedrica sobre a relagao trabalho e
sociabilidade de corpos dissidentes de género. A andlise interseccional revela como o
capitalismo intensifica o sofrimento, a superexploracdo e a marginalizacdo de minorias
sociais. Essa compreensao é essencial para enriquecer os saberes culturais sobre corpos
dissidentes de género, desenvolver politicas publicas e praticas sociais que reconhegcam e
enfrentam essas multiplas dimensdes das opressbes, promovendo cada vez mais a
intengdo de ruptura dos moldes neoliberais, rumo a uma sociedade anticapitalista justa e
equitativa de fato.

Consideramos que no mundo do trabalho, a hetero-cisnormatividade opera como
critério implicito de selegdo, permanéncia e ascensao profissional. Corpos e identidades
que se alinham as expectativas normativas tendem a ser percebidos como mais confiaveis,

profissionais e adequados, enquanto sujeitos dissidentes de género enfrentam processos

3 Em outras palavras, este esforgo coletivo de pensar as particularidades na maneira como o capitalismo se
constitui no Brasil implica em trazer o debate do racismo e do patriarcado para a teoria do valor,
compreendendo como dimensdes estruturais e estruturantes dos conflitos que perpassam as relagbes sociais
de produgdo e ndo apenas como suas expressdes. Ao fazer isso, construimos as mediagdes para capturarem
como estas caracteristicas, universalizadas por meio do modo de producdo capitalista, se particularizam em
nosso pais. As discussdes sobre colonialismo, escravismo, genocidio, imperialismo e dependéncia fincam
marcos solidos ndo apenas para as reflexdes sobre nosso passado, mas englobam eixos que podem
dar sustentagdo a analises extremamente atuais sobre a questéo social. Crise Capitalista, Questao Social
no Brasil e Diretrizes Curriculares da ABEPSS REVISTA TEMPORALIS, v. 21 n. 42
(2021).https://periodicos.ufes.br/temporalis/article/view/37282/24501
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sistematicos de exclusao, discriminacdo e precarizacdo. Essa dindmica evidencia que a
exclusdao nao decorre de trajetérias individuais, mas de uma logica estrutural que regula a
aceitabilidade social dos corpos.

Diante desse cenario, evidencia-se que a inser¢ao de corpos dissidentes de género
no mundo do trabalho ndo pode ser compreendida de forma dissociada das estruturas que
organizam a sociabilidade capitalista e seus regimes normativos de género, raca e
sexualidade. A hetero-cisnormatividade, ao operar como um dispositivo silencioso de
regulacao, define quem pode acessar determinados postos, permanecer neles e ascender
profissionalmente, convertendo a passabilidade em um critério informal, porém decisivo, de
aceitabilidade social e laboral. Assim, corpos que destoam dos padrées hegeménicos sao
reiteradamente empurrados para ocupagdes precarizadas, marcadas por instabilidade,
baixos salarios e maior exposigao a violéncias simbdlicas e materiais.

A passabilidade é determinante na inser¢cdo e permanéncia de pessoas transexuais
e travestis no mercado formal de trabalho. Quanto maior a capacidade de adequagéo aos
padrbées cis-normativos de género e aparéncia, maiores as chances de acesso a vagas
formais, a salarios mais elevados e a ambientes laborais menos hostis. Em contrapartida,
pessoas com menor passabilidade enfrentam exclusido sistematica, sendo frequentemente
direcionadas para ocupagdes de baixa remuneragao, trabalhos informais ou estigmatizados
como a prostituicdo e servigos precarios, o que reforca a légica da morte social e a
reproducdo das desigualdades de raga, classe, género, escolaridade, territorio. Estes
marcadores atuam como filtro estrutural de empregabilidade e dignidade, operando nao
apenas no nivel individual, mas como um mecanismo de regulagéo social do trabalho.

Cabe, no contexto dessas reflexdes apontar, como no contexto organizacional, tem
se evidenciado um forte discurso da importancia da diversidade nas vagas formais de
trabalho. A critica formulada aqui acerca da gestdo da diversidade nas organizagdes
constitui um referencial para a compreensao dos limites das respostas empresariais as
desigualdades estruturais que atravessam o mundo do trabalho. A emergéncia da gestdo da
diversidade no contexto brasileiro ndo representa uma ruptura com as formas histéricas de
discriminagao, mas antes um deslocamento discursivo que transforma conflitos sociais em
problemas técnicos de gestéo.

Segundo Alves e Galedo-Silva (2004), a gestdo da diversidade opera como
alternativa ideoldgica as politicas de agdes afirmativas, pois evita o reconhecimento
explicito das desigualdades estruturais. Nesse sentido, a diversidade passa a ser tratada
como um recurso organizacional, na medida em que “a diferenca deixa de ser entendida
como desigualdade social para ser convertida em vantagem competitiva” (Alves; Galeao-
Silva, 2004, p. 22). Tal deslocamento esvazia o carater politico da discriminagdo e a

reinscreve no campo da eficiéncia empresarial.
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Os autores ressaltam ainda que a critica a discriminagdo é neutralizada quando
incorporada ao discurso gerencial, pois “a diversidade é aceita desde que ndo questione as
hierarquias existentes” (Alves; Galedo-Silva, 2004, p. 25). Assim, a inclusdo promovida
pelas organiza¢des ocorre de forma condicional, subordinada a logica do capital e a
preservacao das estruturas de poder vigentes.

Essa analise adquire maior densidade quando articulada as contribuicbes de Cida
Bento (2022) sobre o pacto da branquitude. Ao investigar o funcionamento das relacdes
raciais no interior das organizagdes, Bento demonstra que a manutencdo dos privilégios
raciais ndo depende apenas de praticas explicitas de exclusdo, mas de mecanismos
informais e relacionais que favorecem sistematicamente sujeitos brancos. Conforme aponta
a autora, “as pessoas brancas tendem a se reconhecer, se proteger e se promover
mutuamente” (Bento, 2022, p. 35).

O pacto da branquitude, nesse sentido, opera como um acordo implicito que
naturaliza o favoritismo relacional e o apresenta como mérito individual ou afinidade

profissional. Observa-se que,

O capitalismo racial elucida como o capitalismo funciona por meio de uma légica de
exploragéo do trabalho assalariado, ao mesmo tempo em que se baseia em logicas
de racga, etnia e de género para expropriagdo, que vao desde a tomada de terras
indigenas e quilombolas até o que chamamos de trabalho escravo ou o trabalho
reprodutivo de género etc. (Bento, 2022, p. 41).

Esse mecanismo permite que a exclusdo racial persista mesmo em contextos
organizacionais que adotam discursos e programas formais de diversidade.

A articulacdo entre Alves, Galedo-Silva e Cida Bento permite compreender que a
gestdo da diversidade ndo rompe com o pacto da branquitude, mas tende a coexistir
funcionalmente nos processos de recrutamento, promogao e ocupagao de cargos
estratégicos. Como apontam Alves e Galedo-Silva, trata-se de uma inclusao que “nao altera
a estrutura de poder, apenas a reorganiza simbolicamente" (Alves; Galedo-Silva, 2004, p.
27).

Nesse contexto, o favoritismo relacional constitui um dos principais mecanismos de
reproducao das desigualdades nas organizagdes. Mesmo em empresas que se apresentam
como diversas, observa-se que os espagos de decisdo permanecem majoritariamente
ocupados por homens brancos, cisgénero e pertencentes a determinados extratos de
classe. A diversidade é admitida nos niveis inferiores da hierarquia, enquanto o nucleo do
poder é preservado pelo pacto racial implicito.

Para sujeitos racializados e dissidentes de género, essa dinamica produz uma
inclusdo profundamente condicionada. A permanéncia no trabalho formal passa a depender
da capacidade de adequacdo as normas estéticas, comportamentais e relacionais

associadas a branquitude hegemoénica. Assim, a passabilidade opera como critério informal
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de aceitacdo, uma vez que “quanto mais proximo do padrao dominante, maior a
passabilidade de reconhecimento organizacional” (Bento, 2022, p. 41).

No contexto brasileiro, marcado pelo mito da democracia racial, a gestdo da
diversidade assume ainda a funcdo de mascarar os conflitos estruturais. O discurso da
diversidade promove “um reconhecimento controlado da diferenca, sem redistribuicdo
efetiva de poder” (Alves; Galeao-Silva, 2004, p. 30). Assim, a diversidade torna-se
compativel com a manutengao das desigualdades raciais e de género.

Dessa forma, a analise conjunta desses autores evidencia que a gestdo da
diversidade, quando desvinculada de agdes afirmativas estruturais e da critica ao pacto da
branquitude, tende a reforcar os mecanismos de controle social proprios do capitalismo
contemporéaneo. A diversidade converte-se em mercadoria, o antirracismo, enquanto o

favoritismo relacional permanece operando como eixo central da reproducao dos privilégios.

CONCLUSOES

Longe de representar reconhecimento ou emancipagéo, a passabilidade impde aos
sujeitos dissidentes de género um processo continuo de adaptagdo, autocensura e
silenciamento. Trata-se de uma estratégia de sobrevivéncia em um sistema que tolera a
diferenga apenas quando esta ndo ameaca a ordem produtiva e moral do capital. A inclusdo
pelo trabalho formal, quando ocorre, da-se de maneira subordinada, condicional e
profundamente desigual.

A andlise desenvolvida neste artigo evidencia que a passabilidade atua como
mecanismo estruturante da empregabilidade de corpos dissidentes de género no
capitalismo brasileiro. Trata-se de um dispositivo social que regula o acesso ao trabalho
digno, articulando-se a marcadores de raca, classe, escolaridade e territorio. A
passabilidade (ou sua auséncia) incide diretamente sobre as trajetérias laborais de sujeitos
dissidentes, articulando-se a marcadores como racga, classe, escolaridade e territorialidade.
Ao deslocar o foco das explicagdes individualizantes para uma leitura estrutural e
interseccional, este estudo busca contribuir para o desvelamento dos mecanismos que
produzem e reproduzem a exclusdo de corpos dissidentes de género no mercado de
trabalho formal.

Ainda, a hetero-cisnormatividade, ao operar como critério implicito de selecéo e
permanéncia no mercado de trabalho, reforca a precarizacao e a exclusdo de sujeitos
dissidentes, empurrando-os para ocupagdes instaveis e socialmente desvalorizadas. Diante

desse cenario, torna-se fundamental tensionar as estruturas que naturalizam essas
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desigualdades e fortalecer politicas publicas e praticas profissionais comprometidas com a
justica social.

No campo do Servigo Social, a compreenséao critica dessas dinamicas é essencial
para a construcido de respostas ético-politicas que reconhegcam corpos dissidentes de
género como sujeitos plenos de direitos, contribuindo para a efetivagdo do direito ao

trabalho digno, a cidade e a vida.
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