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Desigualdade de género na composicao do Sistema de Justica
brasileiro

Leticia de Souza Baddauy'’

1 INTRODUGCAO

Este trabalho é fruto de pesquisa cientifica e da minha prépria trajetéria profissional
na area juridica. Minha carreira no universo das normas juridicas trouxe-me angustias
que extrapolaram o campo do deontolégico, do “dever ser”, no qual o Direito se
encontra. Como as coisas sao? Por que o sdo? Precisam continuar a assim ser?
Queremos que sejam diferentes? Perguntas como estas foram surgindo ao longo do
caminho que me trouxe a Sociologia. Assim, nasceu o problema sociol6gico que
funda esta pesquisa.

Como “deve ser” o Direito responde. Deve haver igualdade. A conquista liberal que
enaltecemos na sociedade moderna ocidental. Mulheres e homens séo iguais perante
a lei, o que lhes “deve” garantir igualdade de oportunidades e acesso ao que quer
que seja. No caso desta pesquisa, a postos de trabalho no Sistema de Justica. Como
“¢”, a Estatistica responde. Os numeros revelam a desigualdade entre mulheres e
homens na ocupacéao dos assentos nos Tribunais. Por que “é”?

Quando o sujeito da pesquisa tem sua prépria trajetéria contida no objeto, é
praticamente impossivel precisar o inicio da problematiza¢do. Trabalhar no campo
dos Tribunais Arbitrais teve a vantagem de colocar esta pesquisadora em seu lugar
de fala, pois é como arbitra minha atuacao na atividade de julgar litigios. Como coloca
Bernard Lahire (2017: 269), uma estudante em Sociologia pode tomar por objeto de
estudo uma realidade com relagdo a qual esteja implicada.

2 DESIGUALDADE DE GENERO NAS CARREIRAS JURIDICAS
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A desigualdade de género é reconhecidamente presente na sociedade global,
inclusive nas instituicdes formalmente democraticas. Esta sobreposicdo de género,
que utiliza mecanismos violentos - religiosos, culturais e politicos -, em diversas
culturas e em diversos paises, € denominada de patriarcado. O ambiente juridico
ainda se mostra bastante conservador, permeado por valores patriarcais e machistas,
produzindo consequéncias negativas cotidianas que afetam as mulheres que atuam
nesse mercado de trabalho.

Diante da presenca do patriarcado em diversas facetas institucionais, ndo haveria de
ser diferente no ambiente juridico. Apesar das mulheres figurarem nos mais diversos
cargos em carreiras juridicas, estudos demonstram que, quanto maior o grau de
poder de um cargo dentro de determinada carreira no Direito, menos mulheres
encontram-se exercendo-o. Esta situacdo é observada em todas as carreiras
juridicas.

Em relacdo ao Poder Judiciario e a carreira na magistratura, o principal documento
disponivel atualmente é o diagnostico da participacao feminina no Poder Judiciario,

do Conselho Nacional de Justigca. Segundo dados do mencionado relatério (2019):

O Poder Judiciario brasileiro € composto em sua maioria por magistrados do
sexo masculino, com apenas 38,8% de magistradas em atividade. A
participagdo feminina na magistratura € ainda menor se considerar 0s
magistrados que atuaram nos ultimos 10 anos, com 37,6%.

Este niumero € menor quando se considera as magistradas em exercicio nos
Tribunais Superiores, que sdo os érgaos de cupula do Poder Judiciario. Segundo o
diagnéstico do Conselho Nacional de Justica (2019), em 2018 as mulheres
representavam 19,6% da magistratura nos referidos Tribunais.

Na esfera arbitral, privada, a mesma confirmagao é encontrada no Relatério do
Comité Brasileiro de Arbitragem resultante de sua pesquisa sobre diversidade em
camaras arbitrais, com dados de 2016 a 2020 (2022, p. 3), no qual se verifica que:
a) em Tribunais compostos por trés arbitros: 48% foram formados por trés homens;
40% foram formados por dois homens e uma mulher; 10% foram formados por duas

mulheres e um homem; 2% foram formados por trés mulheres;
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b) em Tribunais de arbitro Unico, 70% foram formados por homens e 30%, por
mulheres.

No que tange o magistério juridico, no Brasil houve um aumento do numero da
participacdo feminina a partir da década de 1990, concomitantemente a ascensao
dos cursos de Direito, principalmente em universidades privadas (BONELLI, 2016, p.
96). Contudo, a participacédo feminina passou a ocorrer com caracteristicas definidas
para cada género, € em menor propor¢ao nos cargos de maior hierarquia. Tem-se,
entdo, uma maior atuacao das mulheres em areas tidas como mais favoraveis e
adequadas para a sua atuacao, aquelas que supostamente exigem uma maior carga
emocional (Direito das Familias), e uma menor atuacdo em areas com maior prestigio
financeiro (Direito Societario), demonstrando a estrutura de poder da sociedade
patriarcal. Além disso, Pamplona (2017, p. 5) aponta o estudo do qual se extrai que
existem duas formas de impedir uma efetiva participacao feminina no mundo juridico,
mais especificamente no ambito académico: “i) ha uma ordem hierarquica, sendo que
as mulheres ocupam 0s cargos mais baixos em regra; e ii) ha uma segregacao entre
areas masculinas e areas femininas de trabalho” e “[...] os estudos realizados em
outros paises sobre as mulheres exercendo a atividade docente nas Faculdades de
Direito apontam que esse exercicio ocorre de forma marginalizada e em niveis de
menor prestigio”. (PAMPLONA, 2017, p. 6).

Analisando-se a advocacia brasileira, o nimero de mulheres registradas atualmente
na Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) alcanca patamar de maior que de homens,
sa0 664.560 homens e 702.946 mulheres (ORDEM DOS ADVOGADOS DO BRASIL,
2023). Nos escritorios de advocacia, representativos do espaco privado da carreira,
a participacao feminina apresenta resultados similares. Contudo, Bertolin (2017, p. 3)
alerta para o processo de closure ou fechamento que ocorreu durante a intensificagao
do ingresso de mulheres na carreira de advocacia. Concomitantemente a feminizagéao
da profissdo, houve uma forte estratificacdo da advocacia, que mantém certas
habilidades restritas a determinados atores sociais. Chama-se atencao neste ponto
para a capacidade das estruturas de opressao se reorganizarem a medida que os
sujeitos dos grupos vulnerabilizados conquistam mais direitos € buscam a insercao
igualitaria nos espacgos (BERTOLIN, 2017, p. 5).
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Em estudo publicado em 2017, constatou-se que o ingresso de mulheres e homens
como advogadas/advogados junior (primeiro nivel na sociedade de advogados) nos
15 maiores escritérios de advocacia da cidade de Sao Paulo, principal centro da
advocacia internacionalizada, é equanime. Entretanto, conforme se observa os
cargos de advogada/advogado pleno e sénior (segundo e terceiro niveis) a
participacao feminina é drasticamente reduzida, chegando a 10% (BERTOLIN, 2017,
p. 24). Percebe-se 0 que os estudiosos denominaram de segregacao vertical, pela
qual as mulheres sao excluidas de forma estrutural da ascensao da carreira nas
sociedades de advogados.

Confirmando este cenario, para Bordieu (2007, p. 10-11), a dominacdo masculina
refere-se a manutencao de um poder que se mascara nas relagdes, que se infiltra no
pensamento e ha concepc¢ao de mundo, fazendo com que a forca da ordem masculina
nao necessite de uma justificativa para que seja validada pelas mais diversas
sociedades e cultura, constituindo-se numa dominagdo neutra, a qual dispensa
qualquer justificativa valida para sua perpetuacao.

Bordieu entende que o poder simbélico é pautado em uma perspectiva simbdlica, a
qual se mantém pelas expressoes, palavras, gestos e rituais de reproducao que sao
perpetuados com o passar do tempo, incorporados no mundo social pelos seus mais

diversos agentes. E exatamente o que se verifica nas carreiras juridica.
3 CONSIDERACOES FINAIS

A construcao da visdo androcéntrica € imposta de forma neutra, concebida pelas
diversas sociedades e com o passar dos tempos de maneira natural, ndo havendo
necessidade alguma de legitima-la. Esta visdo de neutralidade encontra-se também
no ambito do Sistema de Justica, visto que o julgamento deve ser pautado na lei e de
acordo com as provas colhidas em um processo, havendo uma racionalidade juridico-
decisoéria, difundindo-se a falsa ideia de que irrelevancia de qual seja o género dos
profissionais do Direito. Bonelli e Oliveira (2020, p. 147-148) colocam bem a questao

da pauta da igualdade de género no Poder Judicirio:
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Esse ideario da neutralidade tomou como referencial os profissionais que
dominaram a atividade durante sua constituicao e consolidacéo, no caso, os
homens brancos socialmente favorecidos. A postura da autoridade, o modelo
da vestimenta, as representagdes do ser profissional foram elaboradas como
universais, mas se apoiaram em modelos particulares que expressavam
género, raca e classe especificos. Dessa forma, alimenta-se a for¢a da figura
da autoridade na profissdo como resultado legitimo e justamente merecido
de seus privilégios sistematicos, com a inclusdo subalternizada das
diferencas. Outros corpos que nao refletem as imagens esperadas pelos
pares e jurisdicionados precisam lidar com a auséncia que essa
representacdo produz, por vezes tentando mimetizar o modelo valorizado.
Tal inclusao, portanto, e acompanhada de um viés implicito em relagdo ao
trabalho das mulheres, colocando obstaculos a seu percurso na carreira ao
mesmo tempo que gera mais oportunidades para eles. Se ha quarenta anos
elas eram 10% do corpo profissional, hoje, embora tenha aumentado a
insercao delas no grupo, nao foi suficiente para que chegassem a clpula do
Judicidrio. Isso, por si s, revela a existéncia de vantagens para uns e
desvantagens para outras como resultado da forma como o género se
manifesta na magistratura.

Sendo o ser humano é resultado de toda a sua construcao social e que homens e
mulheres vivenciam tal processo de formas distintas, é possivel vislumbrar que a
tomada de decis6es em um ambiente homogéneo reflete a desigualdade de género
existente, resultando em decisdes fundadas em nogdes pré-existentes dos papeis
sexuais (ROUND, 1998, p. 2193). Ampliar a participacdo feminina no quadro de
mulheres atuantes nas cupulas do Sistema de Justica uma forma de permitir que nos
processos de tomada de decisdes houvesse o acréscimo de elementos importantes
a serem considerados na interpretacao e aplicacao das leis.

Diante da problematica observada, a diversidade de género, na medida em que reine
sujeitos do género feminino, masculino e outros, nos 6rgaos do Sistema de Justica,
poderia contribuir para a neutralizacdo dos vieses inconscientes, tanto de género,
quanto outras espécies de vieses. Trazendo-se para os Tribunais 0 espaco de fala da
mulher, com efetiva inclusdo, haveria um enriquecimento do debate e o acréscimo de
vozes influenciadoras das decisdes, ampliando o carater democratico das decisdes

jurisdicionais.
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